ANEXO I - ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

ESTATUTO SOCIAL DA
TOTVS S.A.

CAPITULO1
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - TOTVS S.A. (“Companhia”) é uma sociedade andénima que se rege pelo
presente Estatuto Social e pela legislagao aplicavel.

Paragrafo 1° Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcao (respectivamente, “Novo Mercado” e “B3”), sujeitam-se a Companhia, seus
acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e membros do conselho
fiscal, quando instalado, as disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado
(“Regulamento do Novo Mercado”).

Paragrafo 2° As disposi¢oes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerao sobre as
disposigOes estatutdrias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatdrios das
ofertas publicas previstas neste Estatuto.

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, competindo ao Conselho de Administragao fixar a sua exata localizagao.

Paragrafo Unico - A Companhia poderd abrir, encerrar e alterar o enderego de filiais,
agencias, depdsitos, escritorios e quaisquer outros estabelecimentos no Pais, por
deliberagdo da Diretoria, ou no exterior, por delibera¢gao do Conselho de Administragao.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto principal a criacdo e o desenvolvimento de
sistemas informatizados (software). Como atividades secunddrias a prestagao de
servicos de consultoria, assessoria, exploracao de direitos de uso de sistemas
informatizados préprios ou de terceiros, inclusive mediante locagao de softwares e
hardwares, a prestacao de servigos de processamento de dados, treinamento e a compra
e venda de computadores, seus acessorios, periféricos e suprimentos, podendo importar
bens e servigos relacionados a sua atividade principal, concessao de franchising,
comércio varejista de artigos do vestudrio e afins e seus complementos, atividades de
pesquisa e inovagao tecnoldgica, atividade de suporte técnico em informatica, inclusive
instalagdo, configuracao e manutengao de programas de computagao e banco de dados,
prestacao de servicos de consultoria em gestao de negocios, atividades de tratamento de
dados, hospedagem, portais, provedores e servicos de informagao na internet, servigos
de outsourcing, bem como participar de outras sociedades como sdcia, acionista ou
quotista.

Artigo 4° - O prazo de duragdo da Companhia € indeterminado.



CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL

Artigo 5° - O capital social totalmente subscrito e integralizado da Companhia ¢ de
R$1.041.228.564,43 (um bilhdo, quarenta e um milhdes, duzentos e vinte e oito mil,
quinhentos e sessenta e quatro reais e quarenta e trés centavos), dividido em 165.637.727
(cento e sessenta e cinco milhdes, seiscentas e trinta e sete mil, setecentas e vinte e sete)

acOes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.
Paragrafo Unico - A Companhia ndo podera emitir agdes preferenciais.

Artigo 6° - A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social até o limite de
R$ 1.300.000.000,00 (um bilhao e trezentos milhdes de reais).

Paragrafo 1° - Dentro do limite autorizado neste Artigo, podera a Companhia, mediante
deliberacago do Conselho de Administragio, aumentar o capital social
independentemente de reforma estatutaria. O Conselho de Administracao fixara as
condigoes da emissao, inclusive preco e prazo de integralizagao.

Paragrafo 2° - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administragao
podera deliberar a emissao de bonus de subscrigao.

Paragrafo 3° - Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com os planos
aprovados pela Assembleia Geral, o Conselho de Administragao podera outorgar opgao
de compra ou subscricaio de agbes a seus administradores (“Administradores”) e
empregados (“Empregados”), assim como aos administradores e empregados de outras
sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito
de preferéncia para os acionistas.

Paragrafo 4° - E vedado a Companhia emitir partes beneficirias.

Artigo 7° - O capital social serd representado exclusivamente por a¢des ordindrias e a
cada acao ordindria corresponderd o direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia
Geral.

Artigo 8° - Todas as agdes da Companhia sao escriturais, mantidas em conta de depdsito,
junto a instituigao financeira autorizada pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”),
em nome de seus titulares, sem emissao de certificados.

Paragrafo Unico - O custo de transferéncia e averbagao, assim como o custo do servico
relativo as ag¢Oes escriturais podera ser cobrado diretamente do acionista pela institui¢ao
escrituradora, conforme venha a ser definido no contrato de escrituragao de acoes.

Artigo 9° - A critério do Conselho de Administra¢ao, podera ser excluido ou reduzido o
direito de preferéncia nas emissdes de a¢Oes, debéntures conversiveis em agdes e bonus
de subscricdo, cuja colocagao seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por
subscrigao publica, ou ainda mediante permuta por a¢des, em oferta publica de aquisi¢ao
de controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado.



CAPITULO III
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10 - A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, uma vez por ano e,
extraordinariamente, quando convocada nos termos da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976 (“Lei das Sociedades por A¢des”) ou deste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - As deliberagoes da Assembleia Geral serao tomadas por maioria absoluta
de votos presentes.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral que deliberar sobre o cancelamento de registro de
companhia aberta, ou a saida da Companhia do Novo Mercado, devera ser convocada
com, no minimo, 30 (trinta) dias de antecedéncia.

Paragrafo 3° - A deliberagao acerca de alteracao ou exclusao do Artigo 47 deste Estatuto
Social sera tomada pela maioria absoluta de votos presentes, observado o quérum
minimo de deliberagao de 30% (trinta por cento) do capital votante.

Paragrafo 4° - A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia,
constantes do respectivo edital de convocagao, ressalvadas as excegoes previstas na Lei
das Sociedades por Agoes.

Paragrafo 5° - Nas Assembleias Gerais, os acionistas deverao apresentar, com no minimo
48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia, além do documento de identidade e/ou atos
societdrios pertinentes que comprovem a representacao legal, conforme o caso: (i)
comprovante expedido pela institui¢ao escrituradora, no maximo, 5 (cinco) dias antes da
data da realizacdo da Assembleia Geral; (ii) o instrumento de mandato com
reconhecimento da firma do outorgante; e/ou (iii) relativamente aos acionistas
participantes da custddia fungivel de agdes nominativas, o extrato contendo a respectiva
participagao aciondria, emitido pelo érgao competente.

Paragrafo 6° - As atas de Assembleia deverao ser: (i) lavradas no livro de Atas das
Assembleias Gerais na forma de sumario dos fatos ocorridos, contendo a indicacao
resumida do sentido do voto dos acionistas presentes, dos votos em branco e das
abstengoes; e (ii) publicadas com omissao das assinaturas.

Artigo 11 - A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do Conselho
de Administragao ou, na sua auséncia ou impedimento, instalada e presidida por outro
Conselheiro, Diretor ou acionista indicado por escrito pelo Presidente do Conselho de
Administragao. O Presidente da Assembleia Geral indicara até 2 (dois) Secretarios.

Artigo 12 - Compete a Assembleia Geral, além das atribui¢des previstas em lei:
@) eleger e destituir os membros do Conselho de Administragao;

(i) fixar a remuneragao global anual dos membros do Conselho de Administracdo e
da Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

(iii) reformar o Estatuto Social;



(iv)  deliberar sobre a dissolugdo, liquidagao, fusdo, cisdo, incorporacdo da
Companhia, ou de qualquer sociedade na Companhia;

(v) atribuir bonificacdes em ac¢des e decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de ag¢des;

(vi)  aprovar planos de outorga de opcao de compra ou subscrigao de agdes aos seus
Administradores e Empregados, assim como aos administradores e empregados de
outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia;

(vii)  deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracao, sobre a
destinacao do lucro do exercicio e a distribui¢ao de dividendos;

(viii) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo
de liquidacgao;

(ix) deliberar a saida do Novo Mercado da B3;

(x) dispensar a realizacao de oferta publica de aquisicao de acdes como requisito
para a saida da Companhia do Novo Mercado;

(xi)  deliberar o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM,
ressalvado o disposto no Artigo52, (ii) deste Estatuto Social; e

(xii)  deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administracao.

Paragrafo Unico - A deliberacio a que se refere o item (x) deste Artigo devera ser tomada
pela maioria dos votos dos acionistas titulares das a¢des em circulagdo presentes a
Assembleia, ndo se computando os votos em branco. Se instalada em primeira
convocacao, a Assembleia devera contar com a presenca de acionistas que representem,
no minimo, 2/3 (dois tergos) do total de agdes em circulagao; e, em segunda convocagao,
com qualquer niimero de acionistas titulares das agdes em circulagao.

CAPITULO IV
DOS ORGAOS DA ADMINISTRACAO

Secdo I - Das Disposi¢oes Comuns aos Orgﬁos da Administracao

Artigo 13 - A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracdo e pela
Diretoria.

Paragrafo 1° - A posse dos membros do Conselho de Administragao e da Diretoria fica
condicionada a assinatura do termo de posse, que deve contemplar sua sujei¢ao a
clausula compromissodria referida no artigo 53, dispensada qualquer garantia de gestao.

Paragrafo 2° - Os Administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho
de Administragao, conforme o caso.



Artigo 14 - A Assembleia Geral fixara a remuneracao global anual para distribuigao entre
0s Administradores e cabera ao Conselho de Administracao efetuar a distribui¢ao da
verba individualmente, apds considerar o parecer do Comité de Gente e Remuneragao
nos termos do Artigo 22 deste Estatuto Social.

Artigo 15 - Ressalvado o disposto no presente Estatuto Social, qualquer dos érgaos de
administracao ou comités técnicos se retine validamente com a presenga da maioria de
seus respectivos membros e delibera pelo voto da maioria absoluta dos presentes.

Paragrafo Unico - S6 é dispensada a convocagio prévia da reunido como condicio de
sua validade se presentes todos os seus membros. Sao considerados presentes os
membros do 6rgao da administragao que manifestarem seu voto por meio da delegacao
feita em favor de outro membro do respectivo drgao, por voto escrito antecipado e por
voto escrito transmitido por fax, correio eletronico ou por qualquer outro meio de
comunicagao.

Secao II - Do Conselho de Administracao

Artigo 16 - O Conselho de Administracao serd composto de, no minimo, 5 (cinco) e, no
maximo, 9 (nove) membros, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato
unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo 1° - Dos membros do Conselho de Administragao, no minimo 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, deverao ser conselheiros independentes, conforme a
defini¢ao do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagao dos indicados
ao Conselho de Administragdo como conselheiros independentes ser deliberada na
Assembleia Geral que os eleger. Quando, em decorréncia do calculo do percentual, o
resultado gerar um numero fraciondrio, a Companhia deve proceder ao
arredondamento para o numero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 2° - Na Assembleia Geral Ordinaria que tiver por objeto deliberar a elei¢ao do
Conselho de Administragao, tendo em vista o término de seu mandato, os acionistas
deverao fixar o numero efetivo de membros do Conselho de Administracao para o
proximo mandato.

Paragrafo 3°- O membro do Conselho de Administra¢ao deve ter reputagao ilibada, ndo
podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar cargos em
sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver ou
representar interesse conflitante com a Companhia. Nao podera ser exercido o direito de
voto pelo membro do Conselho de Administracio caso se configurem,
supervenientemente, os fatores de impedimento indicados neste Paragrafo.

Paragrafo 4° - O membro do Conselho de Administragao ndo podera ter acesso a
informagoes ou participar de reunides de Conselho de Administracao, relacionadas a
assuntos sobre os quais tenha ou represente interesse conflitante com os da Companhia.

Paragrafo 5° - O Conselho de Administragao, para melhor desempenho de suas fungdes,
podera criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sempre no intuito
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de assessorar o Conselho de Administracdo, sendo integrados por pessoas por ele
designadas dentre os membros da administracao e/ou outras pessoas ligadas, direta ou
indiretamente, a Companhia.

Artigo 17 - O Conselho de Administracao tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-
Presidente, que serao eleitos pela maioria absoluta de votos dos presentes, na primeira
reunido do Conselho de Administragao que ocorrer imediatamente apds a posse de tais
membros, ou sempre que ocorrer renuncia ou vacancia naqueles cargos. O Vice-
Presidente exercera as func¢des do Presidente em suas auséncias e impedimentos
temporarios, independentemente de qualquer formalidade. Na hipdtese de auséncia ou
impedimento temporario do Presidente e do Vice-Presidente, as funcoes do Presidente
serao exercidas por outro membro do Conselho de Administracao indicado pelo
Presidente.

Paragrafo 1° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela
mesma pessoa.

Paragrafo 2° - O presidente do Conselho de Administracdo convocara e presidira as
reunides do orgao e as Assembleias Gerais, ressalvadas, no caso das Assembleias Gerais,
as hipdteses em que indique por escrito outro Conselheiro, Diretor ou acionista para
presidir os trabalhos.

Paragrafo 3° - Nas deliberagdes do Conselho de Administragdo, sera atribuido ao
Presidente do 6rgao o voto de qualidade, no caso de empate na votacao.

Artigo 18 - O Conselho de Administragao reunir-se-4, ordinariamente, 6 (seis) vezes por
ano e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente ou pela maioria de
seus membros. As reunides do Conselho poderdo ser realizadas por conferéncia
telefonica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagao que permita a
identificagdo do membro e a comunica¢do simultanea com todas as demais pessoas
presentes a reuniao.

Paragrafo 1°- As convocagdes para as reunioes serao feitas mediante comunicado escrito
entregue a cada membro do Conselho de Administragao com antecedéncia minima de 5
(cinco) dias, das quais devera constar a ordem do dia, a data, a hora e o local da reunido.

Paragrafo 2° - Todas as deliberagdes do Conselho de Administragao constarao de atas
lavradas no respectivo livro de Atas de Reunides do Conselho de Administragao e
assinadas pelos Conselheiros presentes.

Artigo 19 - Compete ao Conselho de Administra¢do, além de outras atribui¢des que lhe
sejam cometidas por lei ou pelo Estatuto Social:

(i) fixar a orientagao geral dos negdcios da Companhia;

(ii) eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuicoes;



(iii) convocar a Assembleia Geral, quando julgar conveniente ou no caso do Artigo
132 da Lei das Sociedades por Agdes;

(iv) fiscalizar a gestao dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis
da Companhia e solicitar informagOes sobre contratos celebrados ou em vias de
celebracao e quaisquer outros atos;

(v) escolher e destituir os auditores independentes da Companhia;

(vi) manifestar-se previamente sobre o Relatorio da Administracao e as contas da
Diretoria e deliberar sobre sua submissao a Assembleia Geral;

(vii) aprovar os or¢amentos anuais e plurianuais da Companhia, suas controladas e
coligadas, os planos estratégicos, os projetos de expansdo e os programas de
investimento da Companhia, bem como acompanhar sua execugao;

(viii)  deliberar sobre a abertura, o encerramento e a alteragao de filiais da Companhia
no exterior;

(ix) autorizar a emissao de a¢des e bonus de subscri¢do da Companhia, dentro do
limite do capital autorizado da Companhia;

(%) deliberar sobre a aquisi¢ao pela Companhia de a¢des de sua prdpria emissao,
para manutengao em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagao;

(xi) deliberar sobre a outorga de opcao de compra ou subscricao de agoes a seus
Administradores e Empregados, assim como aos administradores e empregados de
outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem
direito de preferéncia para os acionistas nos termos de planos aprovados em Assembleia
Geral, apds considerar o parecer do Comité de Gente e Remuneragao;

(xii) submeter a Assembleia Geral Ordindria proposta de destinagao do lucro liquido

do exercicio;

(xiii) distribuir entre os Diretores, individualmente, parcela da remuneragao anual
global dos Administradores fixada pela Assembleia Geral, apds considerar o parecer do
Comité de Gente e Remuneracao;

(xiv)  deliberar sobre quaisquer negocios ou contratos entre (a) a Companhia e
qualquer de suas controladas (exceto as integralmente controladas), e (b) entre a
Companhia ou suas controladas (integrais ou nao) e quaisquer dos Administradores
e/ou acionistas, (incluindo sociedades direta ou indiretamente controladas por tais
administradores e/ou acionistas, ou por quaisquer terceiros a eles relacionados);

(xv) deliberar, por delegacdao da Assembleia Geral quando da emissao de
debéntures pela Companhia, sobre a época e as condi¢gdes de vencimento, amortizagao
ou resgate, a época e as condi¢Oes para pagamento dos juros, da participagao nos lucros
e de prémio de reembolso, se houver, e 0 modo de subscri¢ao ou colocagdao, bem como
os tipos de debéntures;



(xvi)  deliberar sobre a subscrigao, aquisi¢ao, alienacao ou oneragao pela Companhia,
de ag¢des ou quaisquer valores mobilidrios de emissao de qualquer sociedade controlada
pela Companhia ou a ela coligada, exceto em casos de operagdes envolvendo apenas a
Companhia e sociedades integralmente controladas;

(xvii)  deliberar sobre a participacdo da Companhia em outras sociedades, bem como
sobre quaisquer participacdes em outros empreendimentos, inclusive através de
consorcio ou sociedade em conta de participagao;

(xviii) decidir sobre o pagamento ou crédito de juros sobre o capital prdprio aos
acionistas, nos termos da legislacao aplicavel;

(xix) deliberar sobre a distribuicao de dividendos intermediarios, inclusive a conta
de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no altimo balango anual ou

semestral;

(xx) deliberar sobre a cessdo ou transferéncia, por qualquer meio, a terceiro, de
direitos de propriedade intelectual ou industrial da Companhia e/ou de sociedade,
direta e/ou indiretamente controlada da Companhia, excetuando-se qualquer
licenciamento oneroso realizado pela Companhia no curso ordindrios dos negdcios;

(xxi)  autorizar os seguintes atos cujo valor seja superior a 5% (cinco por cento) do
valor do capital social subscrito, valor este que sera considerado por transagao isolada
ou conjunto de transagoes correlatas: (a) a aquisi¢ao pela Companhia, por qualquer meio,
de ativos de outra sociedade, inclusive de controladas ou coligadas; (b) a alienagao de
bens do ativo permanente, (c) a prestacao de garantias de qualquer natureza pela
Companhia; (d) a concessao de empréstimos em favor de quaisquer terceiros; (e) o
investimento em projetos de expansao e aperfeicoamento; (f) a contratagao de operagao
de endividamento de longo ou curto prazo; e (g) celebracao de quaisquer contratos de
longo prazo (prazo de vigéncia superior a um ano);

(xxii) ~ manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica
de aquisi¢ao de ag¢des que tenha por objeto as agoes de emissdo da Companhia, por meio
de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 dias da publicacdo do edital da
oferta publica de aquisi¢ao de ag¢des, que devera abordar, no minimo (a) a conveniéncia
e oportunidade da oferta publica de aquisicio de agdes quanto ao interesse da
Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relagao ao precgo e aos potenciais
impactos para a liquidez das agoes; (b) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante
em relagdo a Companhia; (c) alternativas a aceitagao da oferta publica de aquisi¢ao
disponiveis no mercado; (d) o valor econdmico da Companhia e (e) outros pontos que o
Conselho de Administragao considerar pertinentes, bem como as informagoes exigidas
pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM; e

(xxiii) manifestar-se sobre os termos e condi¢des de reorganizagdes societdrias,
aumentos de capital e outras transa¢des que derem origem a mudanca de controle, e
consignar se elas asseguram tratamento justo e equitativo aos acionistas da companbhia.



Paragrafo Primeiro - A Companhia ndo concederd financiamentos ou garantias para
seus Conselheiros ou Diretores, exceto na medida em que tais financiamentos ou
garantias estejam disponiveis para os Empregados ou os clientes em geral da
Companhia.

Paragrafo Segundo - A manifestacao de voto favoravel de representante da Companhia
com relacdo a qualquer deliberacao sobre as matérias relacionadas neste Artigo 19, em
Assembleias Gerais e em outros drgaos societdrios das sociedades controladas pela
Companhia, direta ou indiretamente, dependera de aprovacao do Conselho de
Administracao da Companhia.

Secido III - Dos Orgios Auxiliares da Administragio

Artigo 20 - A Companhia terd, obrigatoriamente, os seguintes comités de
assessoramento ao Conselho de Administracao, conforme disposto no regimento interno

aprovado pelo Conselho de Administragao:
@) Comité de Auditoria;

(ii) Comité de Gente e Remuneracao; e
(iii) Comité de Governanga e Indicacao.

Paragrafo Primeiro - Os comités de assessoramento terdo fung¢des consultivas e nao
deliberativas, devendo estudar os assuntos de sua competéncia e preparar propostas ao
Conselho de Administracao.

Paragrafo Segundo - O prazo de mandato dos membros dos comités de assessoramento
coincidird com o dos membros do Conselho de Administracdo, podendo ser reeleitos
por mais 4 (quatro) mandatos consecutivos.

Paragrafo Terceiro - Os comités de assessoramento reunir-se-ao na frequéncia definida
no calenddrio anual aprovado pelo Conselho de Administracao, sendo, ordinariamente,
pelo menos, até 4 (quatro) vezes por ano, ou extraordinariamente por solicitagao do seu
coordenador ou da maioria de seus membros.

Paragrafo Quarto - Cada comité de assessoramento contara com um coordenador e tera
seus trabalhos e regras de funcionamento definidos em regimento interno aprovado pelo
Conselho de Administracao.

Paragrafo Quinto - Os comités de assessoramento se reportardao ao Conselho de
Administragao e atuarao com independéncia em relacao a Diretoria da Companhia.

Paragrafo Sexto - Os membros dos comités sujeitar-se-do aos mesmos deveres dos
conselheiros previstos no Estatuto Social, nas politicas de divulgacao e negociacao e no
Cédigo de Etica e Conduta, assim como aos deveres e responsabilidades previstos nos
artigos 153 a 159 da Lei das S.A.

Artigo 21 — O Comité de Gente e Remuneragao deve ser composto por, no minimo, 3
(trés) membros, todos conselheiros, e a0 menos 2 (dois) deles devem ser independentes.
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Artigo 22 — O Comité de Gente e Remuneragao exercera fung¢des consultivas e auxiliard
o Conselho de Administragdo a estabelecer os termos da remuneracao e dos demais
beneficios e pagamentos a serem recebidos a qualquer titulo da Companhia por
Diretores e Conselheiros. Compete ao Comité de Gente e Remuneragao, dentre outras
atribuigOes estabelecidas no regimento interno:

(i) apresentar ao Conselho de Administragao proposta de distribuicao da
remuneracao global anual entre os Diretores e os Conselheiros, baseando-se em padroes
praticados no mercado de tecnologia da informagao, bem como acompanhar o
pagamento da remuneragao e, no caso desta nao acompanhar os padrdes praticados no
mercado de tecnologia da informagao, comunicar ao Conselho de Administragao;

(ii)  opinar sobre a outorga de opg¢do de compra ou subscri¢io de ag¢des aos
Administradores e Empregados da Companhia; e

(iii)  opinar sobre a participacdo dos Diretores e Empregados da Companhia nos

Artigo 23 — O Comité de Auditoria deve ser composto por, no minimo, 3 (trés) membros,
sendo a maioria conselheiros, todos independentes e ao menos 1 (um) deles deve ter
reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria.

Paragrafo Primeiro - Compete ao Comité de Auditoria, dentre outras atribuigoes
previstas no regimento interno:

(i) opinar sobre a contratacao e destituigao dos servigos de auditoria independente;

(i) avaliar as informagOes trimestrais, demonstracdes intermediarias e
demonstragoes financeiras;

(iii)  acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da
Companbhia;

(iv)  avaliar e monitorar as exposi¢oes de risco da Companhia;

) avaliar, monitorar, e recomendar a administra¢do a corre¢ao ou aprimoramento
das politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transa¢des entre partes
relacionadas;

(vi)  avaliar se a Companhia possui meios para recepgao e tratamento de informagdes
acerca do descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia,
além de regulamentos e codigos internos, inclusive com previsao de procedimentos
especificos para prote¢dao do prestador e da confidencialidade da informacao; e

(vii) opinar sobre as propostas dos drgaos da administragao, a serem submetidas a
Assembleia Geral, relativas a modificagao do capital social, emissdao de debéntures ou
bonus de subscrigao, planos de investimento e/ou orcamentos de capital, distribui¢ao de
dividendos, transformacdo, incorporacdo, fusao ou cisao, questdes tributdrias e
operagoes financeiras estruturadas de mercado.
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Paragrafo Segundo - O coordenador do Comité de Auditoria devera comparecer na
assembleia geral ordinaria da Companhia, colocando-se a disposi¢ao para prestar
esclarecimentos e informagodes aos acionistas.

Artigo 24 — O Comité de Governanga e Indicagdo sera composto por, no minimo, 3 (trés)
membros, todos conselheiros, sendo, pelo menos, 2 (dois) Conselheiros Independentes.

Artigo 25 — Compete ao Comité de Governanga e Indicacdo, dentre outras atribuigdes
previstas no regimento interno:

(i) recomendar e acompanhar a adoc¢ao de praticas de boa governanca corporativa,
assim como a eficdcia de seus processos, propondo atualizagdes e melhorias quando

necessario;

(ii)  estabelecer os canais e processos para interacao entre os acionistas de longo prazo
da Companhia e o Conselho de Administragao, especialmente no que tange as questoes
de estratégia, governanga, remuneracgao, sucessao e formacdo do Conselho de
Administragao;

(iii)  selecionar e indicar ao Conselho de Administracdo pessoas que, atendidos os
requisitos legais e as necessidades da Companhia, e ouvidas as partes interessadas
relevantes, possam ser candidatas a integrar as chapas a serem aprovadas pelo Conselho
de Administracdo - ou individualmente - para submissao a eleicao pela Assembleia
Geral;

(iv)  selecionar e indicar ao Conselho de Administracdo pessoas que, atendidos os
requisitos legais e as necessidades da Companhia, possam ser candidatas a integrar os
Comités de Assessoramento do Conselho de Administracao;

(v) selecionar e indicar ao Conselho de Administragao pessoas para as posigoes de
conselheiro para repor eventuais vacancias de cargos;

(vi)  selecionar e indicar ao Conselho de Administragao pessoas para compor o
Conselho Fiscal da Companhia, se instalado;

(vi)  apoiar o Presidente do Conselho de Administracdo na organiza¢ao de um
processo formal e periddico de avaliacao de desempenho do Conselho de Administra¢ao
e dos conselheiros, que devera ser realizado anualmente;

(vii) garantir a existéncia, eficicia e implementacdao de um plano de sucessao de
executivos, acompanhando junto ao Comité de Gente e Remuneracao sua execugao;

(viii) opinar sobre a divulgacdo das praticas de governanca da Companhia, inclusive
no Formulario de Referéncia e na Proposta da Administragao a Assembleia Geral;

(ix)  opinar sobre a participacdo de pessoas vinculadas a Companhia como membro
de Conselhos de Administracao, Comités de Assessoramento ao Conselho de
Administragao e Conselhos Fiscais de outras empresas, tanto de capital aberto como
fechado.
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(x) apoiar o Conselho de Administragao na avaliagdo dos candidatos a conselheiros
quanto ao seu enquadramento como membro independente.

Secao IV - Da Diretoria

Artigo 26 - A Diretoria serd composta de no minimo 5 (cinco) e no maximo 20 (vinte)
membros, compreendendo os seguintes cargos, cujas atribuigdes serdao fixadas pelo
Conselho de Administracao: (i) Diretor Executivo Chefe, (ii) Diretor Presidente; (iii) até
8 (oito) Diretores Vice-Presidentes, e (iv) até 10 (dez) Diretores. Os Diretores poderao
cumular fungdes e terdao prazo de mandato unificado de 2 (dois) exercicios anuais,
considerando exercicio anual o periodo compreendido entre 2 (duas) Assembleias
Gerais Ordinarias, sendo permitida a reeleicao.

Artigo 27 - Em caso de auséncia ou impedimento de qualquer diretor, a Diretoria
escolherd o substituto interino dentre seus membros, observado que o Diretor Executivo
Chefe e o Diretor Presidente substituir-se-do entre si no desempenho das suas
atribuigoes, inclusive quando um desses cargos nao for provido ou ocorrer a vacancia

no curso do mandato.

Artigo 28 - Em caso de vacancia de qualquer cargo, o Conselho de Administra¢ao podera
designar um Diretor substituto para completar o mandato do substituido.

Artigo 29 - Compete aos Diretores Vice-Presidentes e aos Diretores colaborar com o
Diretor Executivo Chefe e com o Diretor Presidente na gestao dos negocios e diregao dos

servigos sociais.

Artigo 30 - A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios ao
funcionamento regular da Companhia e a consecugao do objeto social, por mais especiais
que sejam, inclusive para renunciar a direitos, transigir e acordar, observadas as
disposi¢oes legais ou estatutdrias pertinentes. Compete-lhe administrar e gerir os
negdcios da Companhia, especialmente:

(1) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagdes do Conselho de
Administracao e da Assembleia Geral;

(ii) submeter, anualmente, a apreciacao do Conselho de Administra¢ao, o Relatdrio
da Administra¢do e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de destinagao dos lucros apurados no exercicio
anterior;

(iii)  propor, ao Conselho de Administragao, os orcamentos anuais e plurianuais da
Companhia, suas controladas e coligadas, os planos estratégicos, os projetos de expansao
e os programas de investimento da Companhia;

(iv)  decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administragao; e

v) deliberar sobre a abertura, o encerramento e a alteragao de filiais, agéncias,
depdsitos, escritdrios e quaisquer outros estabelecimentos no Pais.

12



Artigo 31 - A Companhia obriga-se sempre que representada por 2 (dois) membros da
Diretoria, ou ainda 1 (um) membro da Diretoria e 1 (um) procurador, ou 2 (dois)
procuradores, no limite dos respectivos mandatos.

Paragrafo 1° - A Companhia podera ser representada por apenas 1 (um) Diretor ou 1
(um) procurador nos seguintes casos:

(i) perante qualquer érgao da administracao publica, direta ou indireta, nos atos que nao
impliquem na assuncao ou rentncia de direitos e obrigacdes; (ii) nos mandatos com
cldusula “ad judicia”; e (iii) em assembleias gerais, reunides de acionistas ou cotistas de
empresas ou fundos de investimento nos quais a sociedade participe; e (iv) em demais
casos que o Conselho de Administragao especificar.

Paragrafo 2° - Todas as procuragdes serao outorgadas conjuntamente por quaisquer 2
(dois) Diretores.

Paragrafo 3°- A Companhia sera representada isoladamente por qualquer dos Diretores
ou por procurador devidamente constituido, nos casos de recebimento de citagdes ou
notificagdes judiciais e na prestacao de depoimento pessoal.

CAPITULO V
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 32 - O Conselho Fiscal funcionard de modo nao permanente, com os poderes e
atribuicdes a ele conferidos por lei, e somente serd instalado por deliberagao da
Assembleia Geral, ou a pedido dos acionistas, nas hipoteses previstas em lei.

Artigo 33 - Quando instalado, o Conselho Fiscal serd composto de 3 (trés) membros
efetivos e suplentes em igual nimero, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis a qualquer
tempo pela Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal terao o mandato unificado de 1 (um) ano,
podendo ser reeleitos.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido, elegerao o seu
Presidente.

Paragrafo 3° - A posse dos membros do Conselho Fiscal fica condicionada a assinatura
de termo de posse, que deve contemplar sua sujeigao a clausula compromissoria referida
no artigo 53.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho Fiscal serao substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo suplente.

Paragrafo 5° - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente ocupara seu lugar; nao havendo suplente, a Assembleia Geral sera
convocada para proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

Paragrafo 6° - Nao podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da
Companhia aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada
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concorrente da Companhia (“Concorrente”), estando vedada, entre outros, a elei¢ao da
pessoa que: (i) for empregado, acionista ou membro de drgao da administragao, técnico
ou fiscal da Concorrente ou de Controlador ou Controlada (conforme definidos no
Artigo 42, Pardgrafo 1° deste Estatuto Social) da Concorrente; (ii) for conjuge ou parente
até segundo grau de membro de orgdo da administracao, técnico ou fiscal da
Concorrente ou de Controlador ou Controlada da Concorrente.

Artigo 34 - Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira, nos termos da lei, sempre
que necessario e analisard, ao menos trimestralmente, as demonstragdes financeiras.

Paragrafo 1° - Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada
regularmente convocada a reunidao a qual comparecer a totalidade dos membros do
Conselho Fiscal.

Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a
maioria dos seus membros.

Paragrafo 3° - Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constarao de atas lavradas no
respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros
presentes.

Artigo 35 - A remuneragao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia
Geral Ordindria que os eleger, observado o Paragrafo 3° do Artigo 162 da Lei das
Sociedades por Agoes.

CAPITULO VI
DA DISTRIBUICAO DOS LUCROS

Artigo 36 - O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de dezembro
de cada ano.

Paragrafo Unico - Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fard elaborar as
demonstracdes financeiras da Companhia, com observancia dos preceitos legais
pertinentes.

Artigo 37 - Juntamente com as demonstragoes financeiras do exercicio, o Conselho de
Administragao apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinagao
do lucro liquido do exercicio, calculado apos a dedugao das participagoes referidas no
Artigo 190 da Lei das Sociedades por A¢des, conforme o disposto no Paragrafo 1° deste
Artigo, ajustado para fins do cédlculo de dividendos nos termos do Artigo 202 da mesma
lei, observada a seguinte ordem de dedugao:

(i) 5% (cinco por cento), no minimo, para a reserva legal, até atingir 20% (vinte por
cento) do capital social. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido dos
montantes das reservas de capital exceder a 30% (trinta por cento) do capital social, ndo
sera obrigatoria a destinacao de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

€
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(ii)  a parcela necessaria ao pagamento de um dividendo obrigatdrio nao podera ser
inferior, em cada exercicio, a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual
ajustado, na forma prevista pelo Artigo 202 da Lei de Sociedades por Agoes.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral podera atribuir aos membros do Conselho de
Administracao e da Diretoria uma participacao nos lucros, nao superior a 10% (dez por
cento) do remanescente do resultado do exercicio, ap6s deduzidos os prejuizos
acumulados e a provisao para o imposto de renda e contribui¢do social, nos casos, forma
e limites legais.

Paragrafo 2° - O saldo remanescente dos lucros, se houver, tera a destinagao que a
Assembleia Geral determinar, sendo que qualquer retencao de lucros do exercicio pela
Companhia deverd ser obrigatoriamente acompanhada de proposta or¢amentdaria
previamente aprovada pelo Conselho de Administragao. Caso o saldo das reservas de
lucros ultrapasse o capital social, a Assembleia Geral deliberara sobre a aplicacao do
excesso na integralizacdo ou no aumento do capital social ou, ainda, na distribui¢ao de
dividendos aos acionistas.

Artigo 38 - Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administragao, ad
referendum da Assembleia Geral, poderd a Companhia pagar ou creditar juros aos
acionistas, a titulo de remuneragao do capital proprio destes ultimos, observada a
legislacao aplicdvel. As eventuais importancias assim desembolsadas poderao ser
imputadas ao valor do dividendo obrigatorio previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - Em caso de crédito de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social
e atribui¢do dos mesmos ao valor do dividendo obrigatorio, os acionistas serdao
compensados com os dividendos a que tém direito, sendo-lhes assegurado o pagamento
de eventual saldo remanescente. Na hipdtese de o valor dos dividendos ser inferior ao
que lhes foi creditado, a Companhia nao podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo 2° - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital proprio, tendo ocorrido o
crédito no decorrer do exercicio social, se dara por deliberagio do Conselho de
Administragao, no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte, mas nunca apds as
datas de pagamento dos dividendos.

Artigo 39 - A Companhia poderd elaborar balangos semestrais, ou em periodos
inferiores, e declarar, por deliberacdo do Conselho de Administragao:

(1) o pagamento de dividendo ou juros sobre capital préprio, a conta do lucro
apurado em balango semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver;

(ii)  a distribuicdo de dividendos em periodos inferiores a 6 (seis) meses, ou juros
sobre capital proprio, imputados ao valor do dividendo obrigatdrio, se houver, desde
que o total de dividendo pago em cada semestre do exercicio social ndo exceda ao
montante das reservas de capital; e
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(iii) o pagamento de dividendo intermediario ou juros sobre capital préprio, a conta
de lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes no ultimo balang¢o anual ou
semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatdrio, se houver.

Artigo 40 - A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagao de reservas de lucros ou
de capital, inclusive as instituidas em balangos intermedidrios, observada a legislagao
aplicavel.

Artigo 41 - Os dividendos nao recebidos ou reclamados prescreverao no prazo de 3 (trés)
anos, contados da data em que tenham sido postos a disposi¢ao do acionista, e reverterao
em favor da Companhia.

CAPITULO VII
DA ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO,
DO CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA
E DA SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 42 - A Alienacao do Controle (conforme definido no Paragrafo 1° deste Artigo)
da Companbhia, direta ou indiretamente, tanto por meio de uma tinica operacao, como
por meio de operagdes sucessivas, deverd ser contratada sob condi¢do, suspensiva ou
resolutiva, de que o adquirente do Controle se obrigue a efetivar oferta publica de
aquisi¢ao (“OPA”) das agoes de titularidade dos demais acionistas, observando as
condigbes e os prazos previstos na legislacdo e na regulamentagao em vigor e no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario ao do
Acionista Controlador Alienante (conforme definido no Paragrafo 1° deste Artigo).

Paragrafo 1° - Para fins deste Estatuto Social, os termos abaixo iniciados em letras
maidsculas terdo os seguintes significados: “Acionista Controlador” - significa o(s)
acionista(s) ou o Grupo de Acionistas que exerga(m) o Poder de Controle da Companhia.
“Acionista Controlador Alienante” - significa o Acionista Controlador quando este
promove a Aliena¢ao de Controle da Companhia. “A¢des de Controle” - significa o
bloco de agdes que assegura, de forma direta ou indireta, ao(s) seu(s) titular(es), o
exercicio individual e/ou compartilhado do Poder de Controle da Companhia.
“Adquirente” significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante transfere
valores mobilidrios que venham a resultar na Alienacao de Controle da Companhia.
“Alienacdo de Controle da Companhia” - significa a transferéncia a terceiro, a titulo
oneroso, de A¢bes de Controle, de valores mobiliarios conversiveis em agdes com direito
a voto, cessao de direitos de subscricao de acoes e de outros titulos ou direitos relativos
a valores mobilidrios conversiveis em agdes de emissao da Companhia que venham a
resultar na aquisicdo do Poder de Controle por parte do Adquirente. “Grupo de
Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos de voto
de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas,
controladoras ou sob controle comum; ou (ii) entre os quais haja relagao de controle; ou
(iii) sob controle comum. “Poder de Controle” significa o poder efetivamente utilizado
por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos érgaos da
Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da
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participacao acionaria detida. “Valor Econdmico” - significa o valor da Companhia e de
suas acoes que vier a ser determinado por empresa especializada, mediante a utilizagao
de metodologia reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser definido pela
CVM.

Paragrafo 2° — Caso a aquisicao do controle também sujeite o Adquirente do Controle a
obrigacao de realizar a OPA exigida pelo Artigo 43 deste Estatuto Social, o preco de
aquisi¢ao na OPA serd o maior entre os pregos determinados em conformidade com este
Artigo 42 e o Artigo 43, Paragrafo 2° deste Estatuto Social.

Artigo 43 - Qualquer acionista ou pessoa, que adquira ou se torne titular de a¢des de
emissao da Companhia, em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do
total de agoes de emissao da Companhia deverd, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias
a contar da data de aquisicao ou do evento que resultou na titularidade de agoes em
quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de acdes de emissao da
Companhia, realizar ou solicitar o registro de, conforme o caso, uma OPA da totalidade
das agoes de emissao da Companhia, observando-se o disposto na regulamentacao
aplicavel da CVM, o Regulamento do Novo Mercado, outros regulamentos da B3 e os
termos deste Artigo.

Paragrafo 1° - A OPA devera ser: (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da
Companhia; (ii) efetivada em leildo a ser realizado na B3; (iii) lancada pelo preco
determinado de acordo com o previsto no Paragrafo 2° deste Artigo; e (iv) paga a vista,
em moeda corrente nacional, contra a aquisicdo na OPA de agdes de emissao da
Companbhia.

Paragrafo 2° - O preco de aquisi¢ao na OPA de cada acdo de emissao da Companhia nao
podera ser inferior ao maior valor entre (i) 125% (cento e vinte e cinco por cento) da
cotagdo unitdria mais alta atingida pelas agdes de emissao da Companhia durante o
periodo de 12 (doze) meses anterior a realizagao da OPA em qualquer bolsa de valores
em que as agoes da Companhia forem negociadas; (ii) 125% (cento e vinte e cinco por
cento) do prego unitdrio mais alto pago pelo acionista ou pessoa, a qualquer tempo, para
uma acao ou lote de a¢des de emissao da Companhia; (iii) o Valor Econdémico apurado
em laudo de avaliagao.

Paragrafo 3° - Acionistas titulares de agdes representativas de, no minimo, 10% (dez por
cento) do capital social, poderdo solicitar a elaboragdo de novo laudo de avaliacao,
preparado nos mesmos moldes daquele referido no item (iii) do Paragrafo 2° deste
Artigo, mas por instituigao diversa. (I) Caso o novo laudo apure prego por acao inferior
aquele calculado na forma do Paragrafo 2° deste Artigo, o preco maior prevalecerd e os
acionistas que solicitaram a elaboracao do laudo deverao arcar integralmente com o seu
custo, de forma proporcional a participagao dos mesmos no capital social da Companhia.
(I) Na hipotese de o laudo previsto neste Paragrafo apurar prego por agao superior
aquele obtido na forma do Paragrafo 2° deste Artigo, o acionista ou pessoa podera: (1)
desistir da OPA, obrigando-se a alienar o excesso de participagao no prazo de trés meses
contados da aquisi¢do, devendo os custos com a elaboragdo do novo laudo ser
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integralmente assumidos pelos acionistas que solicitaram a sua elaborac¢ao, de forma
proporcional a participacao dos mesmos no capital social da Companhia; (2) realizar a
OPA pelo prego por agao indicado no novo laudo, devendo os custos com a elaboragao
do mesmo ser assumidos pela Companhia.

Paragrafo 4° - Na hipotese de revisao do preco da OPA, na forma prevista no Paragrafo
32 deste Artigo, e desde que nao haja desisténcia do acionista ou pessoa, o leilao sera
iniciado pelo novo preco, devendo ser publicado fato relevante informando sobre a
revisao do prego e a manutengao ou desisténcia da OPA.

Paragrafo 5° - Na revisao do preco da OPA adotar-se-a o seguinte procedimento:

(i) o pedido de elaboracdo de novo laudo de avaliacdo do preco por agao da
Companhia com base no Valor Econdmico, devidamente fundamentado e acompanhado
de elementos de convicgao que demonstrem a falha ou imprecisao no emprego da
metodologia de calculo ou no critério de avaliagao adotado, devera ser formulado no
prazo de 15 (quinze) dias, contado da divulgagdo do valor da oferta publica, e
suspendera o curso do processo de registro ou, se ja concedido este, o prazo do edital da
OPA, adiando o respectivo leilao, devendo o acionista ou pessoa providenciar a
publicacao de fato relevante dando noticia do adiamento e da data designada para a
realizagao da reunido do Conselho de Administragao que deliberara sobre a escolha de
empresa especializada que elaborara o laudo;

(ii) caso o Conselho de Administracao delibere pela ndo realizagao de nova avaliacao
da Companhia, serd retomado o curso do processo de registro, ou da propria OPA pelo
prazo remanescente, conforme o caso, devendo o acionista ou pessoa providenciar, nesta

ultima hipdtese, a publicagao de fato relevante, com a nova data de realizagao do leilao;

(iii)  caso olaudo de avaliagao venha a apurar valor igual ou inferior ao valor da OPA
obtido na forma do Paragrafo 2° deste Artigo, serd retomado o curso do processo de
registro, ou da prépria OPA pelo prazo remanescente, conforme o caso, devendo o
acionista ou pessoa providenciar, nesta ultima hipdtese, a publicacdo de fato relevante,
com a nova data de realizacdo do leilao;

(iv)  caso olaudo de avaliagao venha a apurar valor superior ao valor da OPA obtido
na forma do Pardgrafo 2° deste Artigo, o acionista ou pessoa devera publicar, no prazo
de 5 (cinco) dias, a contar da apresentacao do laudo, fato relevante informando se
mantém a OPA ou dela desiste, esclarecendo, na primeira hipotese, que sera retomado
o curso do processo de registro, ou da propria OPA pelo prazo remanescente, conforme
o caso, devendo o acionista ou pessoa providenciar, nesta tltima hipdtese, a publicagao
de fato relevante, com a nova data de realiza¢do do leildo e o novo preco;

(v) o prazo de 15 (quinze) dias referido no inciso (i) deste Paragrafo 5° somente
comegard a correr apos a entrega do laudo de avaliagao original a CVM, ou apos a sua
disponibilizacdo na forma do item (viii) deste Pardgrafo 5° se esta ocorrer antes,
devendo o acionista ou pessoa publicar fato relevante, dando noticia de tal entrega;
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(vi)  areunido do Conselho de Administracdo que deliberar pela realizacdo de nova
avaliacdo devera nomear o responsavel pela elaboracao do laudo, aprovar-lhe a
remuneragao, estabelecer prazo nao superior a 30 (trinta) dias para o término dos
servigos, e determinar que o laudo seja encaminhado a Companhia, na pessoa de seu
Diretor de Relagdes com Investidores, a bolsa de valores em que deva realizar-se o leilao,
e a CVM, além de ser encaminhado também ao endereco eletronico desta ultima, no
formato especifico indicado pela CVM;

(vii)  ainstituicao responsavel pela elaboracdo do laudo de avaliacao devera ainda, na
mesma data da entrega do laudo a CVM, comunicar a institui¢ao intermediaria que atuar
na OPA, conforme previsto no Artigo 4°, IV da Instrugao CVM n® 361, de 5 de margo de
2002 (“Instrucao CVM 361”), o resultado da avaliacdo, para que esta e o acionista ou
pessoa adotem as providéncias cabiveis, dentre aquelas previstas nos incisos (iii) e (iv)
deste Paragrafo 5%

(viii) olaudo de avaliacao de que trata este Pardgrafo 5° ficara disponivel nos mesmos
lugares, e no mesmo formato, do laudo de avaliagao de que trata o Artigo 8° da Instrucao
CVM 361; e

(ix)  aata dareunido do Conselho de Administragao a que se refere este Paragrafo 5°
indicard, necessariamente, o nome dos acionistas que solicitaram a realizagdo de nova
avaliacdo, para efeito de eventual aplicagao do disposto no Paragrafo 32, (I) e (II.2) deste
Artigo 43.

Paragrafo 6° - A realizagao da OPA mencionada no caput deste Artigo ndo excluira a
possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a propria Companhia,
formular uma OPA concorrente, nos termos da regulamentagao aplicavel.

Paragrafo 7° - O acionista ou pessoa estara obrigado a atender as eventuais solicitagdes
ou as exigéncias da CVM, formuladas com base na legislacao aplicavel, relativas a OPA,
dentro dos prazos maximos prescritos na regulamentagao aplicavel.

Paragrafo 8° - Na hipdtese do acionista ou pessoa nao cumprir com as obrigagdes
impostas por este Artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos
(i) para a realizagao ou solicitagao do registro da OPA; ou (ii) para atendimento das
eventuais solicitagdes ou exigéncias da CVM, ou com as obrigagdes previstas no Artigo
52 deste Estatuto Social, o Conselho de Administracdo da Companhia convocara
Assembleia Geral Extraordindria, na qual o acionista ou pessoa nao podera votar, para
deliberar sobre a suspensao do exercicio dos direitos do acionista ou pessoa que nao
cumpriu com qualquer obrigacao imposta por este Artigo, conforme disposto no Artigo
120 da Lei das Sociedades por A¢des, sem prejuizo da responsabilidade do acionista ou
pessoa por perdas e danos causados aos demais acionistas em decorréncia do
descumprimento das obrigagdes impostas por este Artigo.

Paragrafo 9° - Qualquer acionista ou pessoa que adquira ou se torne titular de outros
direitos, inclusive usufruto ou fideicomisso, sobre as a¢oes de emissao da Companhia
em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de agdes de emissao da
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Companhia, estard igualmente obrigado a, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a
contar da data de tal aquisicao ou do evento que resultou na titularidade de tais direitos
sobre agoes em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de agdes
de emissao da Companhia, realizar ou solicitar o registro, conforme o caso, de uma OPA,
nos termos descritos neste Artigo.

Paragrafo 10 - As obrigagoes constantes do Artigo 254-A da Lei de Sociedade por A¢des
e do Artigo 42 deste Estatuto Social nao excluem o cumprimento pelo acionista ou pessoa
das obrigacdes constantes deste Artigo, ressalvado o disposto nos Artigos 50 e 51 deste
Estatuto Social.

Paragrafo 11 - O disposto neste Artigo nao se aplica na hipdtese de uma pessoa se tornar
titular de agoes de emissao da Companhia em quantidade superior a 20% (vinte por
cento) do total das a¢des de sua emissdao em decorréncia: (i) de sucessao legal, sob a
condicao de que o acionista aliene o excesso de a¢des em até 60 (sessenta) dias contados
do evento relevante; (ii) da incorporagao de uma outra sociedade pela Companhia; (iii)
da incorporagao de a¢des de uma outra sociedade pela Companhia; ou (iv) da subscri¢ao
de agoes da Companhia, realizada em uma tnica emissao primadria, que tenha sido
aprovada em Assembleia Geral de acionistas da Companhia, convocada pelo seu
Conselho de Administracao, e cuja proposta de aumento de capital tenha determinado
a fixacdo do preco de emissao das agdes com base em Valor Econdmico obtido a partir
de um laudo de avaliagao econdmico-financeira da Companhia realizada por empresa
especializada com experiéncia comprovada em avaliacao de companhias abertas.

Paragrafo 12 - Para fins do calculo do percentual de 20% (vinte por cento) do total de
acoes de emissao da Companhia descrito no caput deste Artigo, nao serao computados
0s acréscimos involuntdrios de participagdo aciondria resultantes de cancelamento de
acoes em tesouraria ou de reducao do capital social da Companhia com o cancelamento
de agoes.

Paragrafo 13 - Caso a regulamentacao da CVM aplicavel a OPA prevista neste Artigo
determine a adogdo de um critério de calculo para a fixagao do preco de aquisi¢ao de
cada agao da Companhia na OPA que resulte em prego de aquisicao superior aquele
determinado nos termos do Pardgrafo 2° deste Artigo, devera prevalecer na efetivacao
da OPA prevista neste Artigo aquele preco de aquisi¢do calculado nos termos da
regulamentagao da CVM.

Paragrafo 14 - A alteracao que limite o direito dos acionistas a realizacdo da OPA
prevista neste Artigo ou a exclusdo deste Artigo obrigara os acionistas que tiverem
votado a favor de tal alteracao ou exclusao na deliberacao em Assembleia Geral a realizar
a OPA prevista neste Artigo, observado o disposto no Paragrafo 3° do Artigo 10 deste
Estatuto Social.

Artigo 44 - A oferta publica de aquisi¢do de ag¢des, a ser realizada pelo Acionista
Controlador ou pela Companhia, para o cancelamento do registro de companhia aberta
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da Companhia, devera ser realizada por preco justo, nos termos das normas legais e
regulamentares aplicaveis.

Artigo 45 - A saida voluntaria do Novo Mercado podera ocorrer (i) independentemente
da realizagao de oferta publica de aquisi¢ao de ag¢des, na hipdtese de dispensa aprovada
pela assembleia geral da Companhia, na forma do art. 12, x, desse Estatuto Social, ou (ii)
inexistindo tal dispensa, se precedida de oferta publica de aquisi¢ao de agdes que
observe os procedimentos previstos na regulamentagao editada pela CVM sobre ofertas
publicas de aquisicao de a¢des para cancelamento de registro de companhia aberta e os
seguintes requisitos:

(i) o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, portanto, o pedido de nova
avaliacao da Companhia, na forma estabelecida no Artigo 4°- A da Lei n® 6.404/76; e

(ii) acionistas titulares de mais de 1/3 (um terco) das a¢des em circulagao deverao
aceitar a oferta publica de aquisi¢ao de agdes ou concordar expressamente com a saida
do segmento sem efetuar a venda das agoes.

Paragrafo 1° - Para os fins deste art. 45, consideram-se a¢des em circulagao apenas as
agoes cujos titulares concordem expressamente com a saida do Novo Mercado ou se
habilitem para o leildio da oferta publica de aquisicio de agdes, na forma da
regulamentacao editada pela CVM aplicavel as ofertas publicas de aquisigao de
companbhia aberta para cancelamento de registro.

Paragrafo 2° - Caso atingido o quérum mencionado no paragrafo acima: (i) os aceitantes
da oferta publica de aquisicao de a¢gdes nao poderao ser submetidos a rateio na alienagao
de sua participagao, observados os procedimentos de dispensa dos limites previstos na
regulamentacao editada pela CVM aplicavel as ofertas publicas de aquisigao de agoes, e
(ii) o ofertante ficara obrigado a adquirir agoes em circulagao remanescentes pelo prazo
de 1 (um) més, contado da data da realizagao do leilao, pelo preco final da oferta ptiblica
de aquisicao de agdes, atualizado até a data do efetivo pagamento, nos termos do edital
e da regulamentagao em vigor, o que devera ocorrer, em no maximo, 15 (quinze) dias
contados da data do exercicio da faculdade pelo acionista.

Artigo 46 - Na hipotese de nao haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida
da Companhia do Novo Mercado para que os valores mobilidrios por ela emitidos
passem a ter registro para negociagao fora do Novo Mercado, ou em virtude de operagao
de reorganizacao societaria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizacao nao
tenha seus valores mobilidrios admitidos a negociacao no Novo Mercado no prazo de
120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a referida
operagao, a saida estard condicionada a realizacdo de oferta publica de aquisi¢ao de
agoes nas mesmas condi¢des previstas no Artigo 45 acima.

Paragrafo 1° - A referida Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel(is) pela
realizacdo da oferta publica de aquisicdo de agdes, o(s) qual(is), presente(s) na
assembleia, devera(ao) assumir expressamente a obrigacao de realizar a oferta.
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Paragrafo 2° - Na auséncia de definicio dos responséaveis pela realizagao da oferta
publica de aquisigao de agdes, no caso de operacao de reorganizacao societdria, na qual
a companhia resultante dessa reorganizagio nao tenha seus valores mobilidrios
admitidos a negociagdo no Novo Mercado, cabera aos acionistas que votaram
favoravelmente a reorganizagao societaria realizar a referida oferta.

Paragrafo 3° - Na oferta publica de aquisi¢cao de acdes para fins do disposto neste artigo,
serdo observados os procedimentos para oferta ptblica de cancelamento de registro.

Artigo 47 - Na hipdtese de nao haver Acionista Controlador e a B3 determinar que os
valores mobilidrios emitidos pela Companhia tenham a sua negociagao suspensa no
Novo Mercado em razao do descumprimento de obrigacdes constantes do Regulamento
do Novo Mercado, o Presidente do Conselho de Administracao devera convocar, em até
2 (dois) dias da determinagao, computados apenas os dias em que houver circulagao dos
jornais habitualmente utilizados pela Companhia, uma Assembleia Geral Extraordinaria
para substituigao de todo o Conselho de Administragao.

Paragrafo 1° - Caso a Assembleia Geral Extraordindria referida no caput deste Artigo
nao seja convocada pelo Presidente do Conselho de Administragao no prazo
estabelecido, a mesma podera ser convocada por qualquer acionista da Companhia.

Paragrafo 2° - O novo Conselho de Administracdao eleito na Assembleia Geral
Extraordindria referida no caput e no Pardgrafo 1° deste Artigo devera sanar o
descumprimento das obrigagdes constantes do Regulamento do Novo Mercado no
menor prazo possivel ou em novo prazo concedido pela B3 para esse fim, o que for

menor.

Artigo 48 - A saida da Companhia do Novo Mercado em razao de descumprimento de
obrigacoes constantes do Regulamento do Novo Mercado est4 condicionada a efetivagao
de oferta publica de aquisicio de acdes, nos termos do artigo 45 deste Estatuto,
respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1° - O Acionista Controlador deverd efetivar a oferta publica de aquisi¢ao de
acoes prevista no caput desse artigo.

Paragrafo 2° - Na hipdtese de nao haver Acionista Controlador e a saida do Novo
Mercado referida no caput decorrer de deliberacdo da Assembleia Geral, os acionistas
que tenham votado a favor da deliberacdao que implicou o respectivo descumprimento
deverao efetivar a oferta publica de aquisi¢ao de agdes prevista no caput.

Paragrafo 3° - Na hipdtese de nao haver Acionista Controlador e a saida do Novo
Mercado referida no caput ocorrer em razao de ato ou fato da administracdo, os
administradores da Companhia deverdao convocar Assembleia Geral de acionistas cuja
ordem do dia serd a deliberagao sobre como sanar o descumprimento das obrigagdes
constantes do Regulamento do Novo Mercado ou, se for o caso, deliberar pela saida da
Companhia do Novo Mercado.
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Paragrafo 4° - Caso a Assembleia Geral mencionada no Paragrafo 3° acima delibere pela
saida da Companhia do Novo Mercado, a referida Assembleia Geral devera definir o(s)
responsavel(is) pela realizagao da oferta publica de aquisi¢ao de agdes prevista no caput,
o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, devera(ao) assumir expressamente a obrigagao
de realizar a oferta.

Artigo 49 - O laudo de avaliagao da Companhia para fins de determinacao do prego justo
e/ou Valor Econdmico, conforme o caso, deverd ser elaborado por empresa
especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de
decisao da Companhia, de seus Administradores e/ou dos Acionistas Controladores,
devendo o laudo também satisfazer os requisitos do Pardgrafo 1° do Artigo 8% da Lei das
Sociedades por Acdes e conter a responsabilidade prevista no Paragrafo 62 do mesmo
Artigo 8°.

Paragrafo Unico - Os custos de elaboracao do laudo de avaliagio deverao ser suportados
integralmente pelos responsaveis pela efetivagao da oferta publica de aquisi¢ao das
acoes, conforme o caso, ressalvado o disposto no Paragrafo 32 do Artigo 43 deste Estatuto
Social.

Artigo 50 - E facultada a formulacao de uma tnica OPA, visando a mais de uma das
finalidades previstas neste Capitulo VII, no Regulamento do Novo Mercado ou na
regulamentacao emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os
procedimentos de todas as modalidades de OPA e nado haja prejuizo para os
destinatdrios da oferta e seja obtida a autorizagaio da CVM quando exigida pela
legislacao aplicavel.

Artigo 51 - A Companhia ou os acionistas responsaveis pela realizacao da OPA prevista
neste Capitulo VII, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacao emitida
pela CVM poderao assegurar sua efetivacdo por intermédio de qualquer acionista,
terceiro e, conforme o caso, pela Companhia. A Companhia ou o acionista, conforme o
caso, nao se eximem da obrigagao de realizar a OPA até que a mesma seja concluida com
observancia das regras aplicaveis.

Artigo 52 - Qualquer acionista ou pessoa que tenha subscrito e/ou adquirido a¢des de
emissao da Companhia, em quantidade igual ou superior a 8% (oito por cento) do capital
social da Companhia e que deseje realizar uma nova aquisi¢ao de agoes de emissao da
Companhia em bolsa de valores, estard obrigado a, previamente a cada nova aquisicao,
comunicar por escrito a Companhia, sua intencao de adquirir outras agdes de emissao
da Companhia, com antecedéncia minima de 3 (trés) dias uteis da data prevista para a
realizagdo da nova aquisi¢do de agdes, observados sempre os termos da legislacao
vigente, da regulamentacao da CVM e os regulamentos da B3 aplicaveis.

CAPITULO VIII
DO JUIZO ARBITRAL

Artigo 53 - A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante
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a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condigao de
emissor, acionistas, administradores, e membros do conselho fiscal, em especial,
decorrentes das disposi¢des contidas na Lei n® 6.385/76, na Lei n® 6.404/76, no Estatuto
Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do
Brasil e pela Comissao de Valores Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicaveis
ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de
Participacao no Novo Mercado.

Paragrafo 1° - Sem prejuizo da validade desta cldusula arbitral, o requerimento de
medidas de urgéncia pelas partes ao Poder Judicidrio, quando aplicavel, obedecera as
previsdes do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.

Paragrafo 2° — A posse dos administradores e dos membros do conselho fiscal, efetivos
e suplentes, fica condicionada a assinatura de termo de posse que deve contemplar sua
sujeicao a cldusula compromissoria prevista neste Artigo 53.

CAPITULO IX
DA LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Artigo 54 - A Companhia entrard em liquidagao nos casos determinados em lei, cabendo
a Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que
devera funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO X
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 55 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdao resolvidos pela Assembleia
Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Agoes,
respeitado o Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 56 - E vedado a Companhia conceder financiamento ou garantias de qualquer
espécie a terceiros, sob qualquer modalidade, para negdcios estranhos aos interesses

sociais.

Artigo 57 - A Companhia devera observar os acordos de acionistas arquivados em sua
sede, sendo vedado o registro de transferéncia de agdes e o computo de voto proferido
em Assembleia Geral ou em reunidao do Conselho de Administrag¢ao contrarios aos seus
termos.

Artigo 58 — O disposto nos Artigos 43 e 52 deste Estatuto Social nao se aplica aos atuais
acionistas que ja sejam titulares de quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento)
e 8% (oito por cento), respectivamente, do total de agoes de emissao da Companhia e
seus sucessores na data da publicacdo do Antuncio de Inicio de Distribuigao Publica
Primaria e Secundaria de Ac¢des de Emissao da TOTVS S.A. (“Anuncio de Inicio”),
referente a oferta publica de distribuigao de a¢des de emissao da Companhia objeto do
Processo CVM n? R]J/2005-09750 de 21 de dezembro de 2005 (“Distribuicao Publica”),

24



aplicando-se exclusivamente aqueles investidores que adquirirem agdes e se tornarem
acionistas da Companhia apos a data de eficacia da adesao e listagem da Companhia no
Novo Mercado.

TS
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