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SUMARIO DA ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 31 DE AGOSTO DE 2016

1. DATA, HORA E LOCAL.: Realizada no dia 31 de agosto de 2016, das 09h00 as 18h00, na
Rua Oscar Freire, n° 384, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.

2. COMPOSIQAO DA MESA: Presidente: Sr. Pedro Luiz Barreiros Passos; Secretario:
Ricardo Correa Helfer.

3. CONVOCACAO E PRESENCA: Convocacdo devidamente realizada, nos termos do
paragrafo 1°, do art. 18, do estatuto social da Companhia. Presente a totalidade dos membros do
Conselho de Administragdo, a saber: Srs. Pedro Luiz Barreiros Passos, Laércio José de Lucena
Cosentino, German Pasquale Quiroga Vilardo, Maria Helena dos Santos Fernandes de Santana, Pedro
Moreira Salles, Mauro Rodrigues da Cunha, Danilo Ferreira da Silva, Sérgio Foldes Guimardes e
Wolney Edirley Gongalves Betiol. Presentes, ainda, os Srs. Gilsomar Maia Sebastido, Vice-Presidente
Administrativo e Financeiro e Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia, Eros Alexandre
Jantsch, Vice-Presidente de Negdcios para 0 Segmento de Microempresas, Denis Del Bianco, Vice-
Presidente de Servigos, Flavio Balestrin de Paiva, Vice-Presidente de Marketing, Aliancas, Modelos
de Negdcio, Canais e Relagdes Humanas, Gustavo Dutra Bastos, Vice-Presidente de Negocios para
0 Segmento de Supply Chain, Ronan Maia de Assis Carvalho Neto, Vice-Presidente de Negédcios para
0 Segmento de Consumer, Marcelo Eduardo Sant’ Anna Cosentino, Vice-Presidente de Negocios para
0 segmento de Services, Weber Canova, Vice-Presidente de Tecnologia, Marcelo Souccar, Diretor
Head da Torre de Healthcare, Mério Almeida, Diretor Head da Torre Ecofluig, Alexandre Apendino,
Diretor Comercial, Vicente Goetten, Gerente Executivo e André Rizk, Diretor Juridico.

4. ORDEM DO DIA: (i) Planejamento Estratégico da Companhia; e (ii) Sessdo Executiva.
5. APRESENTACOES:
5.1. A Diretoria apresentou a proposta de planejamento estratégico da Companhia de médio e

longo prazo, com as recomendacdes e analises do Comité de Estratégia e Tecnologia, para debate e
consideracfes dos membros do Conselho de Administragéo.



5.2. Ao final, os membros do Conselho de Administracdo se reuniram em sessao executiva por
15 minutos, sem a presenca de membros da Diretoria.

6. APROVACAO E ASSINATURA DA ATA: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente

declarou encerrados os trabalhos, tendo sido lavrada a respectiva ata. Este documento € um sumario
da referida.

Séo Paulo, 31 de agosto de 2016

Ricardo Correa Helfer
Secretario





