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Bom dia. Sejam bem-vindos a teleconferéncia conjunta da TOTVS e da Datasul.
Estdo presentes 0s senhores Laércio Cosentino, Presidente da TOTVS; Jorge
Steffens, Presidente da Datasul; José Rogério Luiz, Vice-Presidente Executivo e
Financeiro e Diretor de Rela¢cdes com Investidores da TOTVS; Renato Friedrich,
Diretor Administrativo e Financeiro da Datasul; e Monica Carvalho Molina, Diretora de
Relacbes com Investidores da Datasul.

Informamos que parte desta apresentacéo é gravada e todos os participantes estarao
apenas ouvindo a teleconferéncia durante a apresentagdo das Empresas. Em
seguida, iniciaremos a sessdo de perguntas e respostas para investidores e analistas,
guando mais instrucdes serdo fornecidas. Caso alguém necessite de alguma
assisténcia durante a conferéncia, por favor, solicite a ajuda de um operador,
digitando *O.

O &udio esta sendo apresentado simultaneamente na Internet, nos enderecos
www.totvs.com/ri e www.datasul.com.br/ri.

Antes de prosseguir, gostariamos de esclarecer que eventuais declaracbes que
possam ser feitas durante esta teleconferéncia relativas as perspectivas de negoécios
da TOTVS e da Datasul, projecGes e metas operacionais e financeiras constituem-se
em crengas e premissas das diretorias das Companhias, bem como em informagdes
atualmente disponiveis. Elas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem
a eventos futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou n&o ocorrer.
Investidores devem compreender que condigbes econdmicas gerais, da industria e
outros fatores operacionais podem afetar o desempenho futuro da TOTVS e da
Datasul e conduzir a resultados que diferem materialmente daqueles expressos em
tais consideracdes futuras.

Agora gostariamos de passar a palavra ao Sr. José Rogério Luiz, que iniciara a
apresentacdo. Por favor, Sr. Rogério, pode prosseguir.

José Rogério Luiz:

Bom dia. Gostaria de agradecer a todos pela presenca neste conference call, onde
nés estamos falando da proposta de unificacdo das Companhias TOTVS e Datasul.
Para nés €, antes de mais nada, um grande prazer estar falando dessa oportunidade
historica, de estar criando no Brasil ndo sO o reforco da que € a maior empresa de
software em paises emergentes, mas também de estar criando a nona maior empresa
de software ERP do mundo.

Eu queria convidar a todos para ir para a pagina trés, onde ja vamos iniciar com
alguns dos indicadores financeiros, onde TOTVS e Datasul, em conjunto, vao
apresentar uma empresa com faturamento que nos Ultimos 12 meses, ou seja, de
marco a marcgo, ja chega proximo a R$780 milhdes. O EBITDA € superior a R$155
milhGes, e com uma margem superior a 22%.

Portanto, uma empresa com uma outra dimensédo, com possibilidade de crescimento
bastante consistente, podendo eventualmente acelerar o crescimento que as duas
Empresas ja tinham; além do que, com uma massa e com um volume que vai permitir
ndo s6 que ganhos de sinergia ocorram, mas que também novos mercados possam
ter esses produtos oferecidos por estas duas Empresas.
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Outro ponto importante com relagdo as nossas receitas é que praticamente 50% das
receitas — 48,5% das receitas — virdo de receitas recorrentes, ou seja, contratos de
manutencao e seus equivalentes.

Isso traz um fortalecimento tanto para a TOTVS como para a Datasul no que tange a
saude financeira, e sua capacidade de investimento, obviamente. Estas Empresas
estardo em quatro dimensdes: mercado alvo, tecnologia, desenvolvimento e
distribui¢do, indo, como dissemos, para um novo patamar.

Em termos de mercado alvo, teremos uma ampliacdo no portfélio de produtos, como
também um enorme volume de verticais; em termos de criagdo, seremos um player
efetivamente global de tecnologia; na parte de desenvolvimento, a geracao de idéias
sera ampliada; e em termos de distribuicdo, os 270 canais que sdo criados com esta
unido poderdo dar a capilaridade necesséria para o desenvolvimento de TOTVS mais
Datasul.

Eu queria agora passar a palavra para a Monica, para que ela pudesse falar um
pouco mais sobre nossa estrutura.

Monica Hojaij Carvalho Molina:

Obrigada, Rogério. Bom dia a todos. E com grande satisfacdo que vemos, indo para o
slide de numero quatro, o significativo ganho de competitividade que Datasul e
TOTVS, agora unidas, representam. Nos tornamos a nona maior companhia em
software de gestdo empresarial do mundo, segundo levantamentos do Gartner Group,
considerando as receitas de licencas de uso e de manutencgéo, ultrapassando até
pares tradicionais no mercado.

J& no slide de nimero cinco, é importante destacar a significativa complementaridade
gue esta unificacdo proporciona, fortalecendo ambas as operacdes. Pode-se notar
gue, em termos de mercado alvo, o somatdrio de posicionamento, ampliando o
escopo de atendimento aos desafios e negécios de empresas de pequeno, médio e
grande porte; no guesito tecnologia, como acabou de ser colocado pelo Rogério,
existe a possibilidade de se ofertar produtos com tecnologia proprietaria e produtos
desenvolvidos em tecnologias de mercado, que ampliam as opg¢des disponibilizadas e
beneficiam diretamente aos clientes.

Ja na parte de desenvolvimento, gostariamos de destacar que a mescla entre
desenvolvimento interno, desenvolvimento feito pelas FDES do network Datasul,
potencializa as trocas de conhecimento e de melhores préticas.

Ja por ultimo, vale lembrar que a rede de distribuicéo, parte direta e parte indireta do
modelo TOTVS, e outras partes representadas pelas FDIS Datasul, constituem um
ambiente heterogéneo, dentro do ratio de 40%-60% na relagéo entre canais proprios e
terceiros.

Lembrando que, conforme j& foi colocado em inUmeras oportunidades pela préopria
TOTVS, é ideal ficar dentro de uma faixa 40%-60%-40%, variando periodo a periodo.

Indo agora para o slide de numero seis, vejam a elasticidade que as solucbes da
unificacdo das duas Empresas atinge, atendendo a base da piramide com uma
solucdo de pacote como o Vitrine, subindo varios degraus da piramide até alcancar
empresas de maior porte com a soluc¢ao da propria Datasul.
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Com um portfélio completo em solu¢cdes de gestdo, distribuidas por canais de
distribuicdo que ja superam 270, com mais de 9.000 profissionais no Grupo,
conseguimos atender mais de 21.000 clientes.

Indo agora para o slide de ndmero sete, notem que a expansdo no portfélio de
solucBes ndo se da somente no atendimento a varios degraus da piramide, mas
também na amplitude dos mercados de atuacdo que atingimos agora com as
solugdes verticais, com solucdes de servicos de valor agregado, com solugbes de
servicos corporativos, ou seja, as oportunidades de cross-selling e up-selling que
vislumbramos s@o tangiveis e podem significar uma aceleracdo no crescimento de
ambas as Companhias agora unidas.

Ao lado direito deste slide, notem o crescimento importante de market share que as
Empresas conseguiram, de 38,1% no Brasil, 17,5% em termos de América Latina;
mas vejam que a concorrente A, aqui mostrado em amarelo, vem logo atras. Ou seja,
viramos os lideres, somos a maior Companhia de ERP do Brasil, a segunda na
América Latina, mas com uma margem bastante apertada, o que nos motiva a
continuar acelerando e fortalecendo as nossas vantagens competitivas e nossa
capacidade de crescer a taxas mais aceleradas que o mercado para manter nosso
ritmo de conquista de market share ano a ano.

Agora vou passar a palavra de volta ao José Rogério, que vai fazer maiores
explicacdes da estrutura da operacéo. Rogério, obrigada.

José Rogério Luiz:

Monica, muito obrigado. Eu queria agora convidar a todos para ir ao slide oito, onde
vou falar um pouco da estrutura da transacéo. E uma transac&o onde, no final do dia,
0s acionistas originais de TOTVS vaéo ficar com 85,7% da Empresa, 0s acionistas
originais da Datasul, 14,3% da Empresa. A operacdo € uma reorganizagdo societaria,
gue vai ser implementada através da incorporacdo das acdes da Datasul por uma
subsidiaria integral da TOTVS, que é a Makira, € uma concomitante incorporacao
dessa subsidiaria pela TOTVS, resultando que, no final do dia, a gente vai ter a
migragéo da base acionéaria da Datasul para a TOTVS.

A TOTVS vai fazer a emissdo de 4,5 milhGes de novas ac¢des aproximadamente, em
uma relacdo de troca que estd descrita ai com relacdo a cada acdo da Datasul.
Também vai ter um montante de R$480 milhdes, que vao ser parte dividendos da
Datasul e parte como pagamento das ac6es preferenciais resgataveis da Makira.

Em termos da estrutura de financiamento, eu gostaria de convidar a todos para ir a
pagina nove, onde, com base nos valores de 31 de marco, TOTVS e Datasul tém
aproximadamente R$230 milh6es em caixa. Adicionalmente, a TOTVS esta em fase
de obtencédo de linhas de financiamento Prosoft e debénture conversivel com suporte
para o BNDES e o custo médio ponderado dessas linhas é de aproximadamente 10%
ao ano, e o prazo médio entre as duas linhas combinadas, 27 anos.

Essa estrutura vai estar suportada pela estrutura de gestdo e governanca da TOTVS.
Como a gente pode ver na pagina dez, o Conselho de Administracdo vai ser
ampliado; a proposta que vai ser feita € que nés tenhamos um novo membro no
Conselho de Administracdo através da ocupacao de mais uma das cadeiras, que € 0
Dr. Miguel, vindo da Datasul.
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E com relacdo a estrutura de gestdo das Empresas, a nossa preocupacao bastante
forte, e como tem sido no histérico da TOTVS em outras transacdes e da propria
Datasul, € de preservacdo dos talentos. Nés estamos fazendo uma operacdo onde
ndo sO os talentos sdo preservados, como se abre uma nova oportunidade de
crescimento para esses talentos.

Esse um foco importante nessa transa¢ao, bem como a manuten¢do do management
das duas empresas, notadamente durante o periodo de transicdo no qual a gente vai
trabalhar para ver as melhores praticas e colocar a disposi¢do das duas Empresas.
Com relacdo ao cronograma, como a gente pode ver na pagina 11, ontem a noite
houve a divulgacdo do Fato Relevante, a Assembléia dos Acionistas das Companhias
esta programada para aprovar a operacdo no dia 19 de agosto, e o pagamento das
acoes resgatéveis 35 dias apos a Assembléia.

Eu convido todos a ir para a pagina 12, onde vamos mostrar um quadro de o que nds
entendemos como highlight dos beneficios da operacdo. Quem vai ser beneficiado?
NOs entendemos que os clientes vao ser beneficiados. E por qué? Empresa mais
forte, Empresa com maior capacidade de investimento, vai permitir o desenvolvimento
de novos produtos, aceleracdo no processo de inovagdo, uma redistribuicdo ainda
mais efetiva e, sem duvida nenhuma, investimentos adicionais em tecnologia, ou mais
bem focados em tecnologia.

Com relagdo aos acionistas, Empresa maior, maior capitalizagdo, maior nivel de
liguidez e, sem duvida nenhuma, vai ter um trabalho bastante forte da gestdo das
duas entidades para buscar sinergias. Para os colaboradores, para os profissionais
que cercam tanto TOTVS como Datasul, vai haver, sem duvida nenhuma, um
aumento de possibilidades de investimento na parte de treinamento, desenvolvimento
profissional.

E uma Empresa maior gerando mais oportunidades, gerando oportunidades n&o sé no
Brasil como também no mercado exterior. E a0 mesmo tempo ndés vamos ter as
nossas franquias passando por um processo de reforgo por conta de uma expanséo
da oferta de produtos, do aumento da oportunidade ao longo do tempo, de cross-sell
para uma base de clientes maior. E lembrando: € um mercado pouco penetrado onde
as oportunidades de crescimento para as duas empresas sdo muito grandes.
Portanto, nés estamos criando a nona maior empresa de software ERP do mundo.

Eu queria agradecer a todos e passar agora para a sessado de perguntas e respostas.
Valter Nogueira, Itau:

Bom dia. Duas perguntas rapidas: direito de recesso em Datasul; e a segunda, qual é
0 quorum minimo para a Assembléia do dia 19, e qual o quorum minimo para
aprovacao?

Monica Hojaij Carvalho Molina:

Bom dia. Antes de responder a sua pergunta, eu gostaria de deixar claro que as
informagfes constantes nessa teleconferéncia sdo parte da operacéo de integracdo
das bases acionarias de Datasul e TOTVS, e ndo constituem uma oferta de valores

mobiliarios nos Estados Unidos ou qualquer solicitacdo relativa a uma oferta de
valores mobiliarios nos Estados Unidos.
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As informacbes constantes dessa apresentagdo, bem como quaisquer outros
materiais no tocante as deliberacdes acima, ndo deverao ser fornecidas ou enviadas a
residentes nos Estados Unidos da América.

E s6 um disclaimer. Agora o Rogério vai pegar a sua primeira pergunta.

José Rogério Luiz:

Valter, primeira coisa: para as duas assembléias, 50% mais um.

Monica Hojaij Carvalho Molina:

E com relacdo ao direito do recesso, ele existe, claro, e ele estq valendo para os
acionistas que eram portadores de nossas a¢fes na data do dia 23 de julho. Acdes
transacionadas hoje ja estéo excluidas desse direito.

Valter Nogueira:

O quorum, entdo, € 50% mais um de aprovagdo, e do minimo de acionistas
presentes?

Monica Hojaij Carvalho Molina:

Para a incorporacao das a¢des, sim, com relagdo ao capital total.

Valter Nogueira:

OK. Obrigado.

Andrew Campbell, Credit Suisse:

Bom dia. A minha pergunta é sobre sinergia, se vocés ja tém algum trabalho feito
sobre quanto é o valor de sinergia que a transacdo poderia gerar. E quais sdo as
areas em gue vocés véem as melhores oportunidades para sinergia?

Laércio Cosentino:

Todo esse processo, nGs vamos capturar sinergia em marketing, aliancas, novos
negocios, em desenvolvimento de tecnologia, e fortalecendo cada vez a nossa
Companhia e fortalecendo os novos canais.

José Rogério Luiz:

SO para lembrar que o histérico das duas Empresas, e vocé tem o histérico, tem
acompanhado TOTVS bastante ao longo todo tempo; eu acho que a visao histérica do
gue a gente conseguiu capturar de sinergia nos ultimos dois ou trés anos, das
operacdes conjugadas que foram feitas, acho que elas ddo uma boa indicacdo para
que vocés possam chegar a algumas conclusées de o que pode ser capturado para
frente.

Quero lembrar que essa é uma industria extremamente escalavel, e o fato de ser uma

indastria escalavel, quanto maiores 0s nossos numeros, a capacidade de capturar
sinergia cresce também, quase que na mesma dimensao.
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Dentro do que a gente j4 tem estruturado, a nossa visdo € que tdo logo as
assembléias facam as aprovacbes, que o primeiro mercado que ja poderia capturar
essas sinergias sdo as opera¢fes do mercado internacional. Entdo a gente entende,
dentro de um programa de uma visdo que as empresas ja tém de que, tdo logo
aprovadas as operacdes, a gente ja vai poder trabalhar de uma forma efetiva em, por
um lado, criar mais oportunidades para quem estd dentro da nossa estrutura, e de
outro j& capturar sinergia. E, de novo, a forma com que TOTVS tem feito no passado,
e a propria Datasul, sdo um bom guia para que vocés possam fazer a visdo dos
nameros.

Leandro Campbell:
Tudo bem. Muito obrigado.
Luciana Leocadio, Ativa Corretora:

Bom dia a todos. Na verdade, eu tenho duas perguntas. Uma em relacdo ao
tratamento das plataformas tecnoldgicas, uma vez que existe uma diferenca
principalmente em fungéo da TOTVS ter uma plataforma baseada em tecnologia
proprietaria e a Datasul ndo ter; como é que isso vai acontecer nos proximos anos, e
como vai ser o tratamento do software para os clientes que ja tém os seus respectivos
produtos?

E a segunda pergunta € em relacdo também as franquias: como vai se dar 0 processo
de transicdo das franquias da Datasul também para a TOTVS, uma vez que também
existe uma diferenca de estrutura nessas duas empresas?

Jorge Steffens:

Com relagéo a parte tecnologica, nossa intencdo na verdade é manter os produtos,
manter as estruturas tecnoldgicas e ir fazendo a sinergia com o tempo. Entéo,
realmente a gente deve reaproveitar codigos de uma empresa na outra, usar 0 que
cada empresa tem de tecnologia melhor, e fazendo essa sinergia com o tempo.

Essa, com certeza, € a que mais demora. Mas o objetivo é manter os produtos,
continuar atendendo os clientes, porgue realmente sao produtos complementares, um
mais focado em pequenas empresas e outro em médias e grandes. Entdo continuam
os produtos, em tecnologia nés vamos fazer a sinergia aos poucos, aproveitando o
que tem de melhor cada um.

Com relagdo aos canais eles também continuam separados, até porque os canais da
Datasul sao mais focados em médias e grandes empresas. Entdo a intencédo é
continuarmos com esse diferencial e continuar mantendo o que cada empresa tem de
bom. Essas sinergias, no caso de canais, ndo vao ocorrer, pelo menos no curto prazo.

Luciana Leocadio:
Entdo ndés vamos ver uma empresa consolidada com uma proporcdo maior de

franqueados que a TOTVS tem originalmente. Entdo vai mudar um pouco do perfil do
canal de distribuicdo dessa nova empresa.
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José Rogério Luiz:

Luciana, ndo necessariamente. NOs sempre falamos para o mercado que, entre
franquias préprias e de terceiros, nés deveriamos estar naquele range de 40% a 60%.
Em funcdo das reorganizacdes internas que a TOTVS fez no ano passado e na
reorganizacdo de franquias que ela estava fazendo no comeco desse ano, o range
que a TOTVS estava ja estava abaixo dos 40%.

Com a operacéo com Datasul, a partir do dia 19 de agosto o que nés vamos fazer € ir
para a parte superior, para ser exato o nosso céalculo é de 59%. Portanto, dentro dos
parametros que historicamente falamos, de 40% a 60%.

E importante dizer que em varios dos aspectos que apontamos com essa transacgio,
ndés estamos vendo muita coisa de complementariedade e estamos em uma situagéo
de estar no melhor de dois mundos.

Laércio Cosentino:

Complementando, eu acho que com a unido das duas companhias, nés passamos a
ser realmente o melhor canal de distribuicdo de software nos paises em que noés
atuamos. Realmente o conhecimento de regido a regido, o conhecimento de cada um
dos produtos que agregam com essa transacao € uma coisa muito importante para
toda a trajetéria futura da nossa Companhia.

Luciana Leocadio:
Esta 6timo. Muito obrigada.
Isabel Guerra, Banco Fator:

Bom dia a todos. Parabéns pela operacdo. Eu continuo um pouco nessa davida das
franquias de desenvolvimento e distribuicdo da Datasul e o processo de integracao
delas com a TOTVS. No caso das franquias de desenvolvimento, a gente fala de toda
a parte de desenvolvimento do produto. Nesse caso, ela seria incorporada
diretamente a Datasul, elas continuam estruturas separadas? Eu acho que sobre as
franquias de distribuigcdo vocés acabaram de dizer, deve ser mais ou menos a filosofia
que vocés seguem na TOTVS. Essa é uma pergunta.

A outra é quanto as debéntures conversiveis, se vocés ja ttm um desenho de como
isso seria delineado e a que preco, e em que momento seria a conversao das acoes.
Eu queria um detalhamento maior sobre isso.

Laércio Cosentino:

Isabel, quanto a primeira pergunta, referente as franquias de desenvolvimento, a partir
de agora nés vamos ter uma excelente oportunidade de ter duas possibilidades: de
vocé fazer uma cotagdo com desenvolvimento com uma equipe interna, e de vocé ter
a possibilidade de cotacdo de um desenvolvimento com uma equipe externa, com
uma fébrica de software.

Entdo, o modelo é de uma empresa dependendo exclusivamente de fabricas

externas, e a outra exclusivamente de desenvolvimento interno. Cada um tinha um
determinado custo e ndo existia concorréncia. A partir do momento que nés
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conseguimos unir essas duas operacdes, nos vamos trabalhar no melhor dos
mundos.

NOs vamos conseguir realmente a cada necessidade de desenvolvimento, a cada
manutencdo do produto fazer realmente uma cotacdo, e com isso termos o melhor
custo para o desenvolvimento, o melhor retorno, com a melhor qualidade. Entéo isso
vai ser muito importante para a Companhia. E uma coisa nova que trazemos para
esse Grupo, mas que realmente faz todo o sentido.

Jorge Steffens:

Eu queria aqui complementar até uma informacdo. Tanto as franquias de
desenvolvimento quanto as franquias de distribuicdo atuais da Datasul continuam
independentes, elas continuam sendo um canal indireto, que ndo fazem parte da
transacdo, respeitando essa taxa, essa relacdo que o Rogério falou, mas elas
continuam com os donos que estado hoje, sendo unidades independentes, exclusivas,
no mesmo modelo atual. Isso ndo muda.

José Rogeério Luiz:

Indo para a parte das debéntures, ndés estamos na parte final das negociacdes desse
aspecto, e 0 que eu posso lhe dar é a idéia de que essas debéntures devem ter o
prazo de oito anos, e com uns anos adicionais ainda para amortizagéo de juros. E as
andlises iniciais que temos de converséo, nds estamos terminado esses dados e tao
logo a gente possa anunciar, ja que estamos com algumas limitacdes de poder fazer
esse anuncio, mas tao logo possamos anunciar nés vamos passar todos os dados
para que vocés possam fazer os calculos.

O que estou autorizado a dizer neste momento é que o prazo é de oito anos e que a
taxa embutida é de aproximadamente TJLP + 1,5%. E nas analises que nés fizemos
até agora de conversao, e eu quero ser cauteloso aqui nessa indicacdo neste
momento, mas € uma taxa de diluicdo que pode se dar ao longo do tempo na faixa de
2% a 3%, tendendo a 2%.

Mas, de novo, tdo logo nés estejamos autorizados a fazer a informacédo, n6s vamos
fazer um informativo de imediato para o mercado.

Isabel Guerra:
Perfeito. Obrigada.
Marcelo Santos, JPMorgan:

Bom dia a todos. Eu queria entender um pouco melhor a questéo do resgate de acdes
preferenciais da Makira. Se vocés pudessem explicar um pouco melhor isso.

José Rogério Luiz:
O resgate vai acontecer concomitantemente. O que acontece? Em um determinado
momento da transacgdo, os acionistas da Datasul vao estar com acdes ordinarias e

preferenciais resgataveis da Makira, e nesse momento a Makira vai ser incorporada
pela TOTVS. E ao ser incorporada pela TOTVS, vai ser feito o resgate das agoes.
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Existe um tempo, que é o tempo de recesso, vamos fazer com que esse tempo de
recesso seja de 30 dias, e nds temos outros cinco dias para a operacionalizacdo. Por
isso nos estamos dando até 35 dias para fazer esse pagamento.

Todas essas informagfes estdo obviamente constando do nosso Fato Relevante, no
que foi anunciado em 23/07, e os passos ali estdo descritos com um nivel de detalhes
maior do que eu estou falando com vocé agora.

Marcelo Santos:

OK. Obrigado.

Eduardo Mansi, Equitas:

Bom dia. Minha pergunta é relacionada a esses R$480 milhdes que serdo pagos em
dinheiro para os acionistas da Datasul.

José Rogério Luiz:
Vocé pode repetir por favor?
Eduardo Mansi:

Eu gostaria de saber se quando houver o resgate para o pagamento das acdes
preferenciais, se ha algum imposto que incide para os acionistas da Datasul.

Monica Hojaij Carvalho Molina:

Uma parcela desses R$480 milhdes vai ser paga aos acionistas da Datasul sob a
forma de dividendos e, assim sendo, ele teria s as tributacdes como pessoa fisica no
Imposto de Renda, como pessoa juridica dependendo do periodo.

A segunda parte desse pagamento vai ser feita via resgate dessas agdes, e essa sim
tem as tributacdes em cima do ganho de capital, dependendo do valor pelo qual ela
esta sendo resgatada e por ser o valor patrimonial da agdo quando da sua aquisi¢ao.
Quanto aos dividendos, eu me equivoquei aqui, ele € isento de tributagéo.

Eduardo Mansi:

E j& tem a divisdo desses R$480 milh6es? Como vai ser dividida entre dividendos e
no resgate das ac6es? E qual a aliquota que isso pagaria? Sdo os 15% em cima da
parte do resgate, é isso?

José Rogério Luiz:

A proporcdo, o valor exato de dividendos estad em apuracdo ainda, mas estimamos
gue isso deva representar alguma coisa na casa entre 13% e 15% dos R$480
milhdes. Isso da um certo upside quando se considera o que seria a tributacao normal

sobre uma transac¢éo dessa natureza.

Entdo, 13% a 15% nesse caso seriam sem tributacdo, porque a distribuicdo é em
dividendos, e sobre o restante incidiria normalmente a apuracéo de ganho de capital.
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Eduardo Mansi:

Entdo, pensando de uma forma global, desses R$480 milhc”)es,, 85% sao desses
R$480 milhdes, e incidirial5% do imposto sobre ganho de capital. E isso?

José Rogério Luiz:
Exatamente. E isso.
Eduardo Mansi:

Obrigado.

André Baggio, JPMorgan:

Bom dia, Rogério. A minha pergunta tem mais a ver com o longo prazo, ndo no inicio.
Por exemplo: o software da Logocenter compete com o software da Datasul. Por
guanto tempo vale a pena manter as duas plataformas separadas e competindo?

Laércio Cosentino:

Basicamente é o seguinte: as empresas, quando vocé analisa mercado, se elas sdo
concorrentes, se trabalham no mesmo mercado, quando vocé analisa cliente a cliente,
pontualmente, vocé vai ver que as solugdes sao distintas.

Hoje, se a gente avaliar os clientes que nos temos em Logocenter e os clientes que
nés temos em Datasul, vocé tem excelentes solugbes para cada um desses clientes.
Entdo, eu diria que dentro da nossa proposta, desde nossa primeira aquisicéo, que foi
na TIVIT, com todas as incorporacdes que noés fizemos no decorrer da historia, e
agora com a unido com a Datasul, nds acreditamos que n&do ha necessidade de
eliminarmos produtos, dizer que um produto é concorrente ao outro, € sim que sao
complementares, e com isso nés estamos dando aos nossos clientes mais opc¢oes,
gue se adequem com o menor custo de localiza¢cdo de desoportunizacgéo.

André Baggio:

Complementando a pergunta: as aquisi¢cdes que vocés fizeram anteriormente eram de
produtos que na verdade ndo tinham um overlap tdo grande com os seus produtos,
por exemplo, no caso da RM, com foco em empresas bem menores. Agora, parece
que é um foco bem mais parecido, no caso da Datasul e, em parte, com vocés.

No longo prazo, ficar com uma quantidade de produtos enorme também da um
esforco de manutencdo de sistemas muito grande. Como vocés pensaram essa
questao mais de longo prazo?

Laércio Cosentino:

Vocé tem uma evolucdo na tecnologia que gradativamente vai acontecendo, no
decorrer do tempo. Entdo, quando vocé fala hoje em nota fiscal eletrénica, quando
fala de avancos de convergéncia digital, TV digital etc., l6gico que isso acaba sendo
uma Unica plataforma para todos os sistemas.

Entdo, ndo ha uma preocupacdo nossa em termos dos sistemas atuais, e sim em se
manter os sistemas atuais, fazer com que os clientes continuem ganhando



Transcricdo da Teleconferéncia

Fato Relevante — Uniao TOTVS - DATASUL

TOTVS (TOTS3 BZ) @ "‘
Datasul (DSUL3 BZ) v

24 de julho de 2008 TOTVS DATASUL

competitividade utilizando nossos produtos, e gradativamente, com o avanco da
tecnologia, de convergéncias digitais etc., a gente tem uma grande plataforma, que
vai dar assisténcia bem direta para tudo isso.

Jorge Steffens:

Posso fazer um comentario? As vezes existe certa confus&o entre o que € produto, no
conceito de fabrica, de producéo do produto, e de o que é oferta para o mercado. De
um lado, o que nés vamos fazer na parte da fabrica é procurar ver todos aqueles
componentes que estao repetidos e, com o passar do tempo, unifica-los; tudo aquilo
gue as vezes existe de bom, por exemplo, no produto da Datasul, que talvez seja
interessante em outro canal da TOTVS, a gente reaproveita. ISso € uma coisa em que
eu estou tentando otimizar meus investimentos e meus custos de desenvolvimento.

E esse € um processo que vai ocorrendo dia a dia, porque vocé tem que fazer uma
analise micro, componente a componente. Esse € um trabalho que nés vamos fazer, e
vai significar reducdes de custos.

Do ponto de vista da oferta, como o Laércio comentou, as vezes eu posso estar
usando o mesmo produto, mas para um determinado cliente, para um determinado
segmento eu uso certas caracteristicas, certas funcionalidades que sédo importantes
para aquele mercado. O que nés vamos ter agora € possibilidade, com a entrada da
Datasul no Grupo, de ver o que a Datasul tem de bom e poder melhorar essas ofertas
para os clientes onde é interessante, e, ao mesmo tempo, para a Datasul olhar o que
a TOTVS ja tem hoje de bom e passar a oferecer, fazer o que a gente chama de
cross-selling.

Mas esse é um processo que tem que ser feito caso a caso, onde realmente nos
podemos economizar em desenvolvimento e também onde podemos aumentar as
vendas sem ter que gastar em desenvolvimento daquela funcionalidade.

José Rogério Luiz:

Se me permite, tem algumas premissas que sdo muito fortes no nosso negdécio. Nos
estamos em um mercado pouco penetrado. Quanto mais instrumentos de oferta
houver, quanto mais capilaridade, com mais firmeza eu posso ir para esse mercado,
mais aceleracdo nés podemos dar ao crescimento.

E adicionalmente, as empresas nos ultimos anos tiveram o que eu vou chamar de
‘caminhos complementares’: TOTVS investindo mais na base ERP e a Datasul
também caminhando no processo de verticais. Quando a gente faz essa unido agora,
nés estamos indo para oferecer ao longo do tempo a possibilidade de um nivel de
cross-sell entre as duas estruturas bastante grande, ndo s6 no que é base, mas
também no que sdo as oportunidades para esses potenciais de mercado.

André Baggio:

Muito obrigado.

Antbnio Junqueira, UBS Pactual:

Bom dia. Minha pergunta € simples, na verdade: vocés calcularam o &gio da
operagdo? E se sim, em quanto tempo vocés estimam utiliza-lo?
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José Rogério Luiz:

Bom dia. Os dados para o célculo do 4gio estdo até no Fato Relevante, e as pessoas
tem as vezes uma interpretacdo diferente de como fazer essa apuragdo do &gio.
Entéo, o que a gente quer é deixar os dados disponiveis para que vocés possam fazer
o calculo.

Eu so queria falar sobre um aspecto do agio: o 4gio, para nés, nessa transacao, nao €
um aspecto fundamental. Primeiro porque a utilizacdo do &gio é uma coisa que, se
hoje é permitida fiscalmente, n6s ndo estamos aqui para fazer previsdes com relacdo
a isso. Entdo, o racional a estrutura da operacdo veio muito do racional estratégico
das duas Empresas, passou pelo racional econémico, e sé com isso a percep¢ao das
administracbes foi de extremo conforto para encaminhar para as assembléias dos
acionistas.

Nesse aspecto, em havendo o agio e em podendo ser aproveitado, obviamente que é
relevante, mas ele vira um adicional.

Antonio Junqueira:
Obrigado.
Operadora:

A sessdo de perguntas e respostas para investidores e analistas esta encerrada.
Passo a palavra aos representantes da TOTVS e da Datasul para fazerem suas
considerag0es finais.

Jorge Steffens:

Eu gostaria de agradecer o interesse e a participacdo de todos; de dizer que eu
pessoalmente, e toda equipe da Datasul, continuamos motivados para fazer dessa
unido uma plataforma para expansdo dos nossos negdécios, ndo s6 no ambito
brasileiro, mas internacional, e contamos com o apoio de vocés, a presenca de Vocés
nas assembléias. Caso haja outras perguntas, por favor entrem em contato conosco.

Mais uma vez, obrigado, e tenham um bom dia.
Laércio Cosentino:

Eu queria agradecer a confianca de todos vocés até entdo depositada em todos os
trabalhos que a gente vem desenvolvendo. Sabemos a nossa responsabilidade nessa
unido, sabemos qual é o grande desafio de ter essa nona maior empresa de softwares
ERP do mundo, e realmente, a frase que eu sempre falo no final de cada discurso
meu: estamos trabalhando, confie na gente.
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Operadora:

Esta teleconferéncia esta encerrada. Agradecemos a todos pela participacdo, tenham
um bom dia.

"Este documento é uma transcri¢cdo produzida pela MZ. A MZ faz o possivel para garantir a qualidade (atual, precisa e
completa) da transcricdo. Entretanto, a MZ ndo se responsabiliza por eventuais falhas, ja que o texto depende da
qualidade do &audio e da clareza discursiva dos palestrantes. Portanto, a MZ ndo se responsabiliza por eventuais
danos ou prejuizos que possam surgir com 0 uso, acesso, seguranga, manutencao, distribuicdo e/ou transmissédo
desta transcricdo. Este documento é uma transcri¢cdo simples e néo reflete nenhuma opinido de investimento da MZ.
Todo o contelido deste documento é de responsabilidade total e exclusiva da empresa que realizou o evento transcrito
pela MZ. Por favor, consulte o website de relacdes com investidor (e/ou institucional) da respectiva companhia para
mais condigdes e termos importantes e especificos relacionados ao uso desta transcrigdo.”





