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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO E COMENTARIO DE DESEMPENHO DA COMPANHIA

Senhores Acionistas,

Em cumprimento as disposicoes legais, a TOTVS If6léy., na atividade de desenvolvimento e
comercializacdo de softwares de gestéo, plataformas de produtividade e colaboracdo, hardware, consultoria €
na prestacao de servicos relacionados no Brasil e naiganéatina submete a apreciacao de seus acionistas o
Relatorio da Administracdo e as correspondentes Demonstracfes Financeiras, acompanhadas do parecer d
auditores independentes, referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro Be 20H4, elaboadas de
acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e em consonéncia com a OCPC 07 aprovada em 2014.

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Em 2015, a transicdo do modelo de licenciamento para o de subscricdo de software foi o principal fator
que contribuiu para o crescimento de receita liquida total da TOTVS. Além dos reflexos negativos em
lucratividade, esperados para a fase inicial dessa transi¢céo, a deterioracdo do cenario econémico brasileiro imp¢
desafios adicionais a Companhia que levaram a reducdocdo liquido e da geracdo operacional de caixa do
exercicio.

A reorganizagdo societaria realizada com a Bematech em 2015 foi mais um passo relevante para
fortalecimento do portfélio de solugdes de negocio da TOTVS e para a transigdo para 0 modélecded®.
Com a Bematech, a TOTVS se tornou o principal provedor de solucdes para o varejo bessiteinobinar
solugBes especializadas de sistema de gestéo, ponto de venda (POS), automacdo comercial, solucées fiscais
commerce mobilidade, meios dpagamento e plataforma de colaboracéo

Assim, daremos segnento a transicao para subscricdo emteremosnossa estratégia despecializacéo
por segmento, tendo o cliente como foco centfdlesmo com as adversidades do atual momento, continuamos
acreditardo no potencial do Brasil e na inovacédo tecnoldgica cimstoumento para elevar a produtividade e a
competitividade das empresas, em especial das médias e pequenas

CENARIO ECONOMICO

O crescimento da economia mundial em 2015 se manteve modesto, assim @uservado em anos
anteriores. O crescimento dos paisemergentes e em desenvolvimenitaiu pelo 5° ano consecutivo,
impactado principalmente pela reducéo do preco do petréleo e de outras commodities e pela desaceleracéo no
crescimento da economia chis&, enquanto as economias desenvolvidas apresentaram modesta recuperacao.
Na América Latina, o crescimerito pequeno, com destaque para a Colémbia e Peru.

Assim como em 2014, o crescimento da economia ranericana foi de 2,4%34a Zona do Euro eleuo

sua taxa de crescimento no ar@pesar da instabilidade cambial resultante das divergéncias entre Grécia e
Alemanha.

Pagina3 de 66



No Brasil, observege uma expressiva deterioracdo do cendrio econdmico, que colaborou para o
rebaixamento da notale créditodo Brasilpelas principais agéncias de riggiobais. O PIB caiu 3,8% no ano,
maior queda desde 1990, colaborando para a elevacdo da taxa de desemprego. A inflagdo medida pelo IPC
encerrou 0 ano em 10,67%, maior indice anual desde 2002, impulsionada principaipedogesetoresde
combustiveis, energia elétrica, alimentos e bebidas. A taxa de juros Selic, que encerrou o ano de 2014 em 11,75
atingiu 14,5% em dezembrde 2015, enquanto o dolar no@mericano valorizou 48%, maior alta anual nos
altimos 13 anos

O ano também foi marcado pelas mudancas na equipe econdémica, com a entrada de Nelson Barbosa n
Ministério da Fazenda, em substituicdo a Joaquim Levy, e de Valdir Simdo no Ministério do Planejamento
Adicionalmente as instabilidades econdmicas, o pais teiosuma crise politica que culminou com a abertura
de processo denpeachmenta presidente no Congresso Nacional.

A despeito dos efeitos negativos que as crises politica e econdmica possama&uasiontinua sendo
um pais com muitas oportunidadete negocigp grande mercado consumidor e com instituicdes fortes e
independentes.

DESEMPENHO FINANCEIRO E OPERACIONAL CONSOLIDADO

Devido a reorganizacdo societaria ocorrida entre TOTVS e Bematech em 2015, adicionalmente ao
comentarios a segudescritos, os valores relativos ao exercicio de 2015 estdo impactados pela consolidacdo dos
resultados dos meses de novembro e dezembro da Bematech.

Em 2015 a receita liquida totalizou R®D8737 mil, crescimento de A% sobre o ano anterior. Esse
crescimento € consequéncia: (s iniciativas da Companhia para capturar o crescimento do mercado de
software, entre elas, a segmentacéas solucdes de negdqior tipo de industriae a plataforméiluig; e (ii) do
crescimentada receita recorrente deubscricao.

A receita liquida de taxas de licenciamedezresceul9,7% entre 204 e 2015, refletindo principalmente
a reducdo no numero de vendas a clientes nawa@sbase de clientesxistente. Essa reducdo é consequéncia
principalmenteda queda do nivele atividade da economia brasileigye resultano alongamento do prazo de
conversdo dopipelinede vendas, eda migracdo de parte dpipelinede vendas a clientes novosna a
modalidade de subscri¢ao.

A receita liquida de servigos cresceu 8,4% em 2@%8ltado principalmente do crescimento dos servigos
ndo relacionados a implementacédo de softwagspecialmente aqueles ligados a consultoria.

A receita liquida de subscricdo cresceu 35,1% no ano, e totalizou R$140.820 mil. Esse crescimento

consequégia daparticipagdo das vendas a clientes de médio e pequeno portes, espectalma modalidade
comercial de subscricdo TOTVS Intera.
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A receita liquida de manutencgéo totalizou®R8556 mil em 205, crescimento de 7% sobre 204,
resultado principalmerd das vendas de licencas realizadisetencdo dos contratos de manutencédo, cgéo
sujeitos ao reajuste anuabm base em indices de inflagédo ql&finidos, que na maioria dos casos é o-MGP

A receita liquida de hardware totalizou R$51.664 mil enb2®dompreendel a venda de equipamentos
e servicos de assisténcia técnica realizados pela controlada Bematech.

A queda de 8,5% dmustode software em 2015 reflete principalmente a reducdo de vendas mencionada
anteriormente no comentario sobre a receita taxa de licenciamento.

O custo de suporte cresceu 34,4% no ano, resultado principalmente dos reajustes salarias e ao cresciment
das vendas de subscricdo no mesmo periodo

O custo dos servicos cresceu 11,4% no ano e totalizou R$507.298 mil. ESsgentessuperior ao
crescimento da receita liquida de servicos no periodo é resultado principalmende: ifienor alocacao de
profissionais de servicos de implementacdo, em decorréncia da reducdo do ritmo de vendas de software
especialmente de licenca§j) dos custos adicionais com a readequacdo da estrutura de custos e despesas
promovida ao longo do segundo semestre de 2@16ii) dos reajustes salariais coletivos realizados ao longo do
ano, em patamaresédiossuperiores aos realizados em 20fdr conta da elevacao da inflacdo, ndo repassad
integralmentenos projetos de implementagéo de software vendidos.

O custo do hardwareque compreendeos custosdos equipamentose servigos de assisténcia técnica
realizados pela controlada Bematech, totali®$34.050 mil. Vale mencionar que o custo do hardware também
contempla a despesa com depreciagcdo no montante de R$583 mil.

As despesas copesquisa e desenvolvimento cresceram 13,6% em 2015. Esse crescimento é resultado: (i)
dos custos adicionais com aadequacao da estrutura de custos e despesas promovida ao longo do segundo
semestre de2015; e () dos reajustes salariais coletivos realizados ao longo do ano.

As despesas com propaganda cresceram 18,9% em 2015, e totalizaram R$49.281 mil. Essetoréscimen
consequéncia principalmente da reducdo de gastos com propaganda e marketing observada em 2014 por cont
da realizagédo da Capmlo Mundo de Futebol no Brasil

As despesas de vendas totalizaram 32830 mil no ano, crescimento de ,684 e & despesasam
comissdes cresceram@¥ em 205, totalizando R$15981 mil. Quando analisadas em conjunto, a soma dessas
despesas manteve sua representatividade frente a receita liquida total. Essas despesas estdo diretament
relacionadas ao mix das vendas realizgu@smeio das unidades proprias e das franquiaasm como ao mix de

receita liquida, devido aos diferentes niveis de comissionamento entre as linhas de receita.

As despesas gerais eministrativas cresceram 686 em 205, totalizando R$87.277 mil. Esse
crescimento é consequéncia principalmente acréscimo de R$59.022 ndil provisdo para contingéncias
judiciaisrealizadono quarto trimestre de 2015Tal mudanca de estimativa para a provisdo para contingéncias
judiciais é resultado do continuo monitoramerg controle de riscos da TOTVS, que ao longo de 2015 envolveu:
(i) a alteracao dos principais assessores legais que conduzem o0s processos de natureza civel e trabalhista, visat
a obter maior uniformidade na conducédo e maior eficiéncia no acompanhaneesatucao dos processos; (i) a
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revisdo da quantificacdo de perdas esperadas associadas aos processos; e (iii) a revisédo do historico de desfec
dos processos judiciais e das circunstancias relacionadas aos novos processos nos quais a Companhia figura cc
parte no polo passivo. Importante destacar que esse provisionamento ndo afeta o caixa imediatamente e,
mesmo com tais provisdes constituidas, a TOTVS continuard tomando todas as medidas cabiveis em defesa
seus direitos nos processos em questao.

Oshonorarios da administracdo decrescerarf%,entre 204 e 2015. Essa reducéo foi principalmente
influenciada pela readequacao do quadro de executivos da Companhia e pelas oscilacbes nas remuneraco
variaveis ligadas ao atingimento das metas financeirgoefinanceiras da Administragdo no periodo.

As despesas com depred@ace amortizacdo totalizaram R$1037 mil em 205, ante R$8.928 mil em
2014, resultando em um crescimento d&,9%. Esse cresciment@énsequéncia principalmente: (i) da alocagéo
de preco de aquisicdo da Virtual Age apuanh segundo trimestre de 2015uando houve m impacto de
R$5458 mil pela amortizacdo acumulada de 12 meses de seus ativos intangiveis; e (ii) da alocacédo de preg
referente a reorganizacdo societaria com a Bematgourado no 4T15, que elevou as despesas de depreciacdo
e amortizacao referentes aos meses de novembrozeddro no montante total de R$3.416 mil

A provisao para créditos de liquidacdo duvidosa totaliza®@4B$2 mil em 205, e passou a representar
1,8% da receita liquida, ante 1,6% em 2004aumento dessa provisdo é consequéncia principalmente da
elevacdo da inadimpléncia observada no mercado ao longo do ano.

O resultado financeiro (receitas financeiras liquidas das despesas financeiras) alcangadardisiuido
positivo de R$6.526 mil, resultando em um crescimento de 101,2% em 2M@d$sa variacdo se refere
principalmente ao crescimento daseceitss financeiras decorrentes da maior posicdo de investimentos
financeirosobservada nos primeiros 9 mesde 2015; e ao ajuste de R&28 milpara adequacado da proviséo
para o prémiade ndo converséo das debéntures emitidas em 2008.

A despesa cormposto deRenda eContribuicdoSocialdecresceud8,6% em 205, totalizando R$9.888
mil. Essaeducao,superiora reducdo dducro antes do imposto de renda e contribuicdo sgsldeve a menor
taxa efetiva de tributacéo, alcancada principalmenteapsmbinacéo(i) da queda de 29,3% do lucro antes do
imposto de renda e contribuicdo social; (ii) do crescimerd.#6,8% no efeito de tributagéo diferenciada em
controladas; (iii) do crescimento de 46,5% do montante de juros sobre capital proprio; e (iv) do crescimento de
3,9% do incentivo a pesquisa e desenvolvimento.

O lucro liquido decresceu 25,8% em 2015, taslal principalmente da combinacéo: (i) da reducédo de
34,3% do lucro antes dos efeitos financeiros e da equivaléncia patrimonial; (ii) do crescimento de 101,2% dc
resultado financeiro; e (iii) da reducao de 38,6% da despesa com Imposto de Renda e Camtgibaigl.

O EBITDAde 2015 totalizou R$33242 mil, valor 23 %inferior ao de 2014A margem EBITDA BBITDA
sobre a receita liquida total) encerrou Z0&m 17,46, ante 24,6% em 2014, em decorréncia dos eventos ja
descritos nos comentaricnteriores de cada rubrica

®h 9.L¢5! 649 NYyAy3Ia o0ST2NB AyiSNB&alGzr GFIES&T RSLINBOAIFGAzZ
Companhia, calculada observando uma das sugestdes do Oficio Circular CVM n° 01/2007, consistindamedutos impostos e
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contribuicdesdo resultaddinanceira liquid (receita e despesas financeiras), depreciacdo e amortizacAJdIDALucro antes dos juros,
impostos, depreciacdo e amortizag&o)

MERCADO DE CAPITAIS

A TOTVS encerrouamocom capitasocial de R$54374 mil, ante R$52692 milem 2014 O aumento do
capital social é resultado da emisséo de 2.170.656 ac¢des ordinarias da TOTVS referente a reorganizacao societé
com a Bematech, que resultou em um aumento do Patriménio Liquido de R$8Rikhbes, sendo R$14,782
milhdes destinados ao Capital Social e R$67,703 milhdes destinados a reserva de capital.

O capital social da Companhia no encerrameai@@®015era composto por 165.637.727 acdes ordinarias,
tendo 67,1% de seu capital como ac@ées circulacadfree-float), sendo que 96,2% diee-float composto por
investidores institucionais e 92,1% por investidores estrangeiros

O calculo das acdes em circulagdo tem como base todas as agbes da Companhia, eseclagdo
participacfes dos Admistradores e pessoas ligadas, da Fundacéo Petrobras de Seguridade Social (PETROS),
BNDES Participagfes (BNDESPar), assimaoacdes em tesouraria.

Em 2015as ac¢des da TOTVS (BM&FBovespa: TOTS3) apresentaraloridegé@ade 11,3%, enquanto o
IBOVEBA apresentou desvalorizagdo #i2,7%. O volume financeiro médio no ano de Zdegistrou R1
milhdes/dia,mesmo patamar registrado em 2014.

Juros sobre o capital proprio referente ao exercicio 30Em Z de julho de 205, foi aprovado o
pagamento dguros sobre capital préprio relativos ao primeiro semestre do exercicio d& A6Imontante total
de R$2.196 mil Tiveram direito aos juros sobre capital proprio todos os acionistas detentores de ac¢bes de
emissdo da Companhia na data base 8&l® agostode 205. Taisjuros sobre capital proprio foram pagos no
dial9de agosto de 2(&

Em 18 de dezembro de 2B Ifoi aprovado o pagamento de juros sobre capital préprio relativos ao segundo
semestre do exercicio de 2B1no montante total de R¥L.319 mil Tiveram direito aos juros sobre capital
préprio todos os acionistas detentores de a¢cfes de emissdo da Companhia na data base deZembro de
2015. Taisjuros sobre capital préprio foram pagos no di&dk janeiro de 208

Os montantes de juros sobrecapital préprio relativos ao exercicio ZXbram imputados ao dividendo
minimo obigatdrio nos termos do artigo 3o Estatuto Social da TOTVS.

Juros sobre o capital préprio referente ao exercicio 20llo dia B de dezembro de 201 a Companhia
anuncou aos seus acionistas a deliberagédo de juros sobre o capital proprio no montante totaldg2B$il
relativos ao segundo semestre do exercicio de42@dndo feito jus ao provento os acionistas detentores de
acOes de emissdo da TOTVS no @ide2dezenbro de 204. Esseguros sobre capital préprio foram pagos no
dia 14 de janeiro de 204.

A distribuicdo é relativa ao segundo semestre do exercicid @@lmontante foi imputado ao dividendo
minimo obigatério nos termos do artigo 3o Estatuto Social da TOTVS.
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Dividendos referentes ao exercicio 2&Ipropostos pelo Conselho de Administracdo édm@ janeiro de
2015, e aprovados emassembleia geral ordinaria em 30 de marco de 2@d&lizaram R$24.368 mil tendo
feito jus ao provato os acionistas detentores de a¢gdes de emissdo da TOTVSavaditevereirode 205. Os
dividendos foram pagos no di& dle abril de 205.

GOVERNANCA CORPORATIVA

Novo Mercadoa TOTVS foi a primeicampanhia brasileira de software a aderir a modatle que atende
as melhores praticas de governanca corporativa da Bolsa de Valores, Mercadorias eBM&BOVESPA.

Conselho Administrativoo Conselho de Admiriaicdo da TOTVS é composto por 8 conselheiros, sendo
7 externos e independentes, segunds definicbes do Novo Mercado. A diretoria executiva da Companhia é
composta por 15 diretores. A lista com o nome, descri¢céo de cargo e breve curriculo dos conselheiros e diretore
pode ser encontrada no Formulério de Referéncia da Companiuavebsiteri.totvs.com.bt

Comité de AuditoriaE um 6rgédo consultivo, de apoio ao Conselho de Administracdo, e tem como miss&o
acompanhar, avaliar e assegurar a melhor operacionalizacdo dos processos, a gestdo de auditoa e
externa, dos mecanismas e controles relacionados a gestao de riscos e a coeréncia das politicas financeiras cc
as diretrizes estratégicas e o perfil de risco do neg@igalmente, o Comité de Auditoria é composto por 3
membros externosndependentes eleitos pelo Conselho de Administracdo, sendo presidido por um membro
independente do Conselho de Administracéo.

Comité de Remuneraca@uxilia o Conselho de Administracdo na definicdo das politicas de remuneracao
e de beneficios dos conselhos, diretores e participantes. O Comité de Remuneragdo conta com 3 membros
eleitos pelo Conselho de Administracdo, dos quais 2 sdo externos, sendo presidido por um membro
independente do Conselho de Administracao.

Arbitragemt Pelo Regulamento do Novoektado, e pelo Estatuto Social da Companhia, o acionista
controlador, os administradores, a prépria Companhia e os membros do Conselho Fiscal devem comprometer
se a resolver toda e qualquer disputa ou controvérsia relacionada ou oriunda a estas regegsidonBnto do
Novo Mercado, do Contrato de Participacdo no Novo Mercado, das Clausulas Compromissorias, em especic
guanto a sua aplicacgéo, validade, eficacia, interpretacao, violagdo e seus efeitos, atraves da arbitragem. Tambéi
serdo resolvidas por atbagem as divergéncias quanto a alienacdo de Controle da Companhia.

Declaragéo da Diretoriaem conformidade com o inciso VI do Artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480/09, os
diretores da TOTVS declaram que discutiram, reviram e concordaram com as opinidesaxpceparecer dos
auditores independentes e com as demonstracgdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 d
dezembro de 208

RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES INDEPENDENTES

A politica da Companhia na contratacdo de servigos néo relacionados a auditoria externa com os auditore
independentes se fundamenta nos principios que preservam sua independéncia. Esses principios consistem n
padrdes internacionalmente aceitos, em q&) o auditor ndo deve auditar seu préprio trabalho; (b) o auditor
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néo deve exercer fungdo de geréncia no seu cliente; e (c) o auditor ndo deve gerar conflitos de interasses
seus clientes.

Procedimentos adotados pela Companhia, conforme inciso tll,2&rInstrucdo CVM n°381/03: A
Companhia e suas controladas adotam como procedimento formal, previamente a contratacdo de outros
servicos profissionais que ndo os relacionados a auditoria contabil externa, consultar os auditores
independentes, no sentidde assegurase que a realizagdo da prestacdo destes outros servicos ndo venha a
afetar sua independéncia e objetividade, necessarias ao desempenho dos servigcos de auditoria independente
bem como obter aprovacdo de seu Comité de Auditoria. Adicionalmeéterequeridas declaracdes formais

destes mesmos auditores quanto a sua independéncia na realiza¢do dos servicos de ndo auditoria.

Foram prestados outros servigos além daqueles relacionados a auditorizmasstraces financeiras
em 2015 Os honorariodesses servicos totalizaram R$382D mil, representando 4%% do total dos honorarios
relacionados & auditoria externa.

AGRADECIMENTOS

Agradecemos a todos aqueles que contribuizema o sucesso da TOTVS em 2@b5 especial a nossos
clientes, participntes, parceiros e acionistas.

Paginad de 66



RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

Aos Administradores e Acionistas
TOTVS S.A.

Examinamos as demonstracfes financeiras individuais da TOTVS S.A. (a "Companhia" ou "Controladore
que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2015 e as respectivas demonstracoes dc
resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do pdiniim liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, assim como o resumo das principais politicas contdbeis e as demais notas explicativas.

Examinamos também as demonstragfes financeiras consolidadas da TOTVS S.A. e suas controlad
("Consolidado™) que compreendem o balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2015 e as
respectivas demonstragdes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonic
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findoanésga, assim como o resumo das principais politicas
contébeis e as demais notas explicativas.

Responsabilidadela administracdo sobre as demonstracoes financeiras

A administracdo da Companhia € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo dessa
demonstragfes financeiras individuais de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil e desse
demonstrag@es financeiras consolidadas de acordo com as nomteasacionais de relatorio financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e as praticas contabeis adotadas no Brasil, ass
como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de
demonstracdes financeiras livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou por erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade € a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes financeiras com ba
em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normz
requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo auditor e que a auditoria seja planejada e executada com ¢
objetivo de obter seguranca razoavel deecgas demonstragdes financeiras estdo livres de distor¢do relevante.

Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtengéo de evidéncia a respeitc
dos valores e das divulgacbes apresentados nas demonstracdes financeiras. Os prtosdsmlecionados
dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagéo dos riscos de distor¢ao relevante nas demonstragoe:
financeiras, independentemente se causada por fraude ou por erro.
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Nessa avaliacdo de riscos, o auditor considera os contimalesios relevantes para a elaboracéo e
adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos d
auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas nao para expressar uma opinido sobre a eficacia dess
controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui também a avaliacdo da adequacéo das politicas contabei
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administracdo, bem como a avaliagéo d
apresentacao das demonstracfes financeiras toasagin conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

Opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais acima refgnidasrdaam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da TOTVS S.A. em 31 de dezembro de 20
o desempenho de suas operacdes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com
praticas condibeis adotadas no Brasil.

Opinido sobre as demonstrac¢des financeiras consolidadas

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadament
em todos 0s aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeif®d&S S.A. e suas controladas em 31 de
dezembro de 2015, o desempenho consolidado de suas operacdes e 0s seus fluxos de caixa consolidados par:
exercicio findo nessa data, de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) eloitidas pe
International Accounting Standards Board (IASB) e as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Outros assuntos
Informagéo suplementar demonstragdes do valor adicionado

Examinamos também as demonstrac¢des do valor adicionado (DVA), individoasoédadas, referentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, preparadas sob a responsabilidade da administragcdo d
Companhia, cuja apresentacao é requerida pela legislacéo societaria brasileira para companhias abertas, e con
informacgdo suplememtr pelas IFRS que ndo requerem a apresentacdo da DVA. Essas demonstracdes forar
submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estao
adequadamente apresentadas, em todos 0s seus aspectos relevantes, em esatginonstragdes financeiras
tomadas em conjunto.

Séo Paulo, 15 de marco de 2016

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC 2SP000166G&D

Marco Aurélio de Castro e Melo
Contador CRC 1SP15307&80
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TOTVS S.A.

Balanco Patrimonial
(Em milhares de reais)

em 31 de dezembro de 2015 e de 2014

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5)
Titulos e valores mobiliarios (Nota 17)
Contas a receber de clientes (Nota 6)
Provisdo para crédito de liquidagao duvidosa
(Nota 6)

Estoques (Nota 7)

Tributos a recuperar (Nota 8)

Outros ativos

Né&o Circulante

Titulos e valores mobiliarios (Nota 17)

Contas a receber de clientes (Nota 6)

Crédito com empresas ligadas (Nota 10)
Tributos a recuperar (Nota 8)

Ativos financeiros ao valor justo (Nota 4)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
(Nota 9)

Depésito judicial (Nota 18)

Outros ativos

Investimentos (Nota 11)
Imobilizado (Nota 12)
Intangivel (Nota 13)

Total do ativo

Controladora

Consolidado

2015 2014 2015 2014
731.220  1.038.751 1.157.673  1.156.160
314.405 659.236 426.415 697.901

17.488 10.415 75.213 35.169
401.750 400.829 565.002 448.360
(56.551) (53.652) (75.860) (58.864)

- - 44.407 -

27.673 473 81.284 6.336

26.455 21.450 41.212 27.258

1.630.795  1.015.821 1.504.402 987.706

28.780 38.416 39.534 70.680

38.676 39.411 40.953 40.828

3.622 1.345 - -
_ ; 17.881 _
- - 68.044 46.934

16.954 22.044 63.507 57.525

31.688 21.811 43.407 22.420

10.405 12.481 18.466 18.112

1.001.473 392.211 - -

86.235 66.724 113.598 79.121
412.962 421.378 1.099.012 652.086

2.362.015  2.054.572 2.662.075  2.143.866

Passivo e patriménio liquido

Circulante

Obrigacdes sociais e trabalhistas (Nota 14)
Fornecedores

Empréstimos e financiamentos (Nota 15)

Obrigacdes fiscais

Comissfes a pagar

Dividendos a pagar (Nota 20)

Obrigacdes por aquisi¢do de investimentos (Nota 17)
Debéntures (Nota 16)

Outros passivos

N&o Circulante

Empréstimos e financiamentos (Nota 15)

Debéntures (Nota 16)

Provis&o para perdas com investimentos (Nota 11)

Obrigacdes com empresas ligadas (Nota 10)

Provisdo para contingéncias vinculadas a processos
judiciais (Nota 18)

Obrigacdes por aquisi¢éo de investimentos (Nota 17)

Outros passivos

Patriménio Liquido (Nota 19)
Capital social

Acdes em tesouraria

Reserva de capital

Outros resultados abrangentes
Reserva de reteng&o de lucros
Proposta de dividendos adicionais

Patrimdnio Liquido de n&o controlador

Total do passivo e patrimonio liquido

As notas explicativas séo parte integrante das demonstrag@es financeiras.
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Controladora

Consolidado

2015 2014 2015 2014
475.288 317.060 658.683 379.611
99.190 95.757 133.152 111.397
37.311 28.546 86.932 35.479
168.643 24.798 177.514 25.314
11.293 11.791 18.923 13.739
52.172 56.131 56.579 58.571
32.428 47.071 32.885 47.071
24.492 18.417 82.220 51.499
49.473 33.834 61.915 33.834
286 715 8.563 2.707
649.041 621.138 765.660 646.193
466.532 457.176 500.795 457.176
49.429 79.020 82.371 79.020
584 294 - 938
15.023 13.216 - -
70.392 10.854 90.507 12.518
47.065 60.046 88.272 88.983
16 532 3.715 7.558
1.237.686 1.116.374 1.237.732 1.118.062
541.374 526.592 541.374 526.592
(71.012) (52.212) (71.012) (52.212)
159.213 92.493 159.213 92.493
21.329 29 21.329 29
520.203 451.768 520.203 451.768
66.579 97.704 66.579 97.704
- - 46 1.688
2.362.015 2.054.572 2.662.075 2.143.866




TOTVS S.A.

Demonstracdo dos Resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e de 2014
(Em milhares de reais, exceto pelo lucro por acéo)

Taxas de licenciamento
Servigos

Subscrigao
Manutencgéo

Hardware

Receita liquida de servigos e vendas (Nota 28)

Custo de software
Custo de servigos
Custo de suporte
Custo de hardware

Lucro Bruto

Receitas (Despesas) Operacionais

Pesquisa e desenvolvimento

Despesas de propaganda

Despesas de vendas

Comissdes (Nota 27)

Despesas gerais e administrativas

Honorarios da administracéo (Nota 10)

Depreciagcédo e amortizagéo (Notas 12 e 13)

Proviséo para crédito de liquidagao duvidosa (Nota 6)

Outras (despesas)/receitas operacionais liquidas
Lucro antes dos efeitos financeiros e da equivaléncia
patrimonial

Receitas financeiras (Nota 24)
Despesas financeiras (Nota 24)
Resultado da equivaléncia patrimonial (Nota 11)

Lucro antes do imposto de renda e contribui¢ao social

Imposto de renda e contribui¢éo social corrente
Imposto de renda e contribui¢éo social diferido

Total do imposto de renda e contribuic@o social (Nota 9)

Lucro liquido do exercicio

Lucro atribuido aos acionistas da empresa controladora
Lucro atribuido aos acionistas ndo controladores

Lucro liquido basico por agdo (em reais)
Lucro liquido diluido por agdo (em reais)

Controladora

Consolidado

2015 2014 2015 2014
(Reclassificado (Reclassificado
nota 2.2) nota 2.2)
198.511 249.414 239.979 298.949
444.480 427.987 557.718 514.572
86.113 79.456 140.820 104.228
828.741 784.582 918.556 854.698
- - 51.664 -
1.557.845 1.541.439 1.908.737 1.772.447
(69.527) (71.316) (75.399) (82.443)
(388.881) (376.956) (507.298) (455.256)
(83.974) (63.402) (89.722) (66.764)
- - (34.050) -
1.015.463 1.029.765 1.202.268 1.167.984
(224.041) (209.853) (267.013) (235.086)
(38.243) (35.316) (49.281) (41.439)
(106.515) (97.697) (152.230) (131.741)
(138.075) (142.175) (155.981) (154.986)
(156.588) (90.324) (187.277) (114.376)
(19.280) (19.639) (23.476) (26.049)
(70.894) (69.249) (103.077) (88.928)
(30.192) (24.297) (34.562) (27.565)
(5.853) 844 (988) (155)
225.782 342.059 228.383 347.659
97.627 62.062 121.165 71.008
(82.107) (47.756) (94.639) (57.826)
(4.628) (1.497) (75) (583)
236.674 354.868 254.834 360.258
(47.025) (88.122) (69.250) (96.957)
5.880 (3.786) 9.362 (503)
(41.145 (91.908) (59.889 (97.460)
195.529 262.960 194.946 262.798
195.529 262.960 195.529 262.960
- - (583) (162)
1,20 1,61 1,20 1,61
1,19 1,59 1,19 1,59

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

TOTVS S.A.
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Demonstracdo dos Resultados Abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e de 2014
(Em milhares de reais)

Controladora

2015 2014
Lucro liquido do exercicio 195.529 262.960
Ajustes cumulativos de conversdo para moeda estrangeira 32.272 2.650
Efeito tributario (10.972) (901)
Ajustes cumulativos de conversao para moeda estrangeira, liquido 21.300 1.749
Resultado abrangente do exercicio 216.829 264.709

Consolidado

2015 2014
Lucro liquido do exercicio 194.946 262.798
Ajustes cumulativos de converséo para moeda estrangeira 32.272 2.650
Efeito tributério (10.972) (901)
Ajustes cumulativos de conversao para moeda estrangeira, liquido 21.300 1.749
Resultado abrangente do exercicio 216.246 264.547
Atribuido aos acionistas controladores 216.829 264.709
Atribuido aos acionistas nédo controladores (583) (162)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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TOTVS S.A.

Demonstracdo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido em 31 de dezembro de 2015 e de 2014
(Em milhares de reais)

Prémio na Reservas Proposta
aquisicdo de Acbes Outros de Nao Patrimdnio
nao de Retencéo de em Resultados Lucros dividendos Patrimdnio  Controlador Liquido
Capital controladores capital Legal Lucros Tesouraria Abrangentes Acumulados  adicionais Liquido es Consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2013 526.592 (25.518) 123.845 48.813 305.657 (12.960) (1.720) - 102.912 1.067.621 2.217 1.069.838
Transagdes de capital com sécios -
Plano de outorga de a¢bes - - 5.557 - - - - - - 5.557 - 5.557
Dividendos - - - - - - - (26.663) (102.912) (129.575) (715) (130.290)
Dividendo adicional proposto - - - - - - - (97.704) 97.704 - - -
Juros sobre capital proprio - - - - - - - (41.295) - (41.295) - (41.295)
Acbes em tesouraria - - (11.391) - - (39.252) - - - (50.643) - (50.643)
Aquisicéo de participagdo em controlada - - - - - - - - - - 348 348
Resultado abrangente total - - - - - - 1.749 262.960 - 264.709 (162) 264.547
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 262.960 - 262.960 (162) 262.798
Outros resultados abrangentes - - - - - - - - - - - -
Ajuste cumulativo de converséo para
moeda estrangeira - - - - - - 1.749 - - 1.749 - 1.749
Constitui¢ao de reservas - - - 13.148 84.150 - - (97.298) - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2014 526.592 (25.518) 118.011 61.961 389.807 (52.212) 29 - 97.704 1.116.374 1.688 1.118.062
Transacgdes de capital com sécios
Aumento de capital 14.782 - 67.703 - - - - - - 82.485 - 82.485
Plano de outorga de a¢des - - 3.992 - - - - - - 3.992 - 3.992
Dividendos - - - - - - - - (97.704) (97.704) (339) (98.043)
Dividendo adicional proposto - - - - - - - (66.579) 66.579 - - -
Juros sobre capital préprio - - - - - - - (60.515) - (60.515) - (60.515)
Acdes em tesouraria - - (4.975) - - (18.800) - - - (23.775) - (23.775)
Aquisicéo de participagdo minoritaria - - - - - - - - - - (1.021) (1.021)
Aquisicéo de participagdo em controlada - - - - - - - - - - 301 301
Resultado abrangente total - - - - - - 21.300 195.529 - 216.829 (583) 216.246
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 195.529 - 195.529 (583) 194.946
Outros resultados abrangentes
Ajuste cumulativo de convers&o para
moeda estrangeira - - - - - - 21.300 - - 21.300 - 21.300
Constituigdo de reservas - - - 9.776 58.659 - - (68.435) - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2015 541.374 (25.518) 184.731 71.737 448.466 (71.012) 21.329 - 66.579 1.237.686 46 1.237.732

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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TOTVS S.A.
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e de 2014

(Em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes da tributagdo do imposto renda e contribuicao
social
Ajustes por:
Depreciacé@o e amortizagéo (Notas 12 e 13)
Pagamento baseado em a¢des (Nota 21)
Perda (Ganho) na baixa de ativo permanente
Provisao para crédito de liquidag&o duvidosa (Nota 6)
Equivaléncia patrimonial (Nota 11)
Provisao para contingéncias (Nota 18)
Provisao (reverséo) de outras obrigagtes
Juros e variagdes cambiais e monetérias, liquidos
Variagdo em ativos e passivos operacionais:
Contas a receber de clientes
Outros ativos
Depositos judiciais
Obrigag@es sociais e trabalhistas
Impostos a Recuperar
Fornecedores
Comissdes a pagar
Impostos a pagar
Outras Contas a Pagar
Caixa gerado nas operacgfes
Juros pagos
Imposto de renda e contribuicao social pagos
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais
Fluxos de caixa proveniente das atividades de investimentos
Aumento de capital em controladas (Nota 11)
Dividendos recebidos
Aumento de intangivel (Nota 13)
Aquisicao de controlada, liquido de caixa obtido na aquisicdo
Caixa e equivalente de caixa de empresas incorporadas
Valor da venda de ativos imobilizados
Aumento de ativo imobilizado (Nota 12)
Venda (aquisi¢cdo) de investimento a valor justo
Caixa liquido usado nas atividades de investimento
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Pagamento de principal de empréstimos e financiamentos
Pagamento de principal de debenturés
Captacao de empréstimos e financiamentos
Crédito com empresas ligadas
Dividendos e juros sobre capital proprio pago
Acdes em tesouraria, liquidas
Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento
Aumento (reducéo) de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

Controladora

Consolidado

2015 2014 2015 2014
236.674 354.868 254.834 360.258
70.894 69.249 103.660 88.928
3.992 5.557 3.992 5.557
2.474 474 (1.980) 2.501
30.192 24.297 34.562 27.565
4.628 1.497 75 583
59.538 3.671 56.833 5.213
(1.388) - (6.388) -
31.598 29.223 42.331 25.053
(24.261) (65.736) (42.110) (65.270)
29.379 (1.714) 20.559 (298)
(9.877) (7.195) (9.046) (7.804)
1.965 12.363 (2.837) 10.839
(26.258) 1.003  (37.886) 1.369
8.662 1.007 10.377 1.308
(3.959) (278) (2.816) 239
(27.648) (47.831) (40.327) (55.880)
(944) 100 8.811 (4.447)
385.661 380.555 392.644 395.714
(46.163) (22.229) (46.828) (22.229)
(20.237) (39.562) (32.649) (41.440)
319.261 318.764 313.167 332.045
(67.726) (72.894) - -
15.027 600 - -
(41.039) (6.978) (43.199) (7.320)
(502.755) (60.007)  (423.329) (91.911)
48.562 - - -
1.448 780 845 881
(42.042) (25.613) (47.524) (31.227)
- - 6.088 (3.194)
(588.525)  (164.112)  (507.119) (132.771)
(27.512) (51.226) (27.452) (52.861)
(32.002) - (33.908) -
181.055 227.078 181.858 227.078
(470) 28.300 - -
(172.863)  (155.810)  (174.257) (158.009)
(23.775) (50.644) (23.775) (50.644)
(75.567) (2.302) (77.534) (34.436)
(344.831) 152.350  (271.486) 164.838
659.236 506.886 697.901 533.063
314.405 659.236 426.415 697.901

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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TOTVS S.A.

Demonstragao do Valor Adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e de 2014

(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2015 2014 2015 2014
17 RECEITAS

1.674.463 1.662.509 2.062.599 1.908.375
1.1 Vendas de mercadorias, produtos e servi¢cos 1.710.507 1.685.964 2.094.744 1.934.472
1.2 Outras receitas (5.852) 842 2.417 1.468
1.3 Proviséo para crédito de liquidagao duvidosa (constituicao) (30.192) (24.297) (34.562) (27.565)
2 - INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (inclui ICMS e IPI) (584.860) (509.225) (726.476) (583.765)
2.1 Custos das mercadorias e servi¢os vendidos (69.527) (69.955) (113.220) (81.684)
2.2 Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (515.333) (439.270) (613.256) (502.081)
3 - VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2) 1.089.603 1.153.284 1.336.123 1.324.610
4 - DEPRECIACAO E AMORTIZAGCAO (70.894) (69.249) (103.660) (88.928)

5 - VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA
ENTIDADE (3-4) 1.018.709 1.084.035 1.232.463 1.235.682
6 - VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 92.999 60.565 121.090 70.425
6.1 Resultado de equivaléncia patrimonial (4.628) (1.497) (75) (583)
6.2 Receitas financeiras 97.627 62.062 121.165 71.008
7 - VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR (5+6) 1.111.708 1.144.600 1.353.553 1.306.107
8 - DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO 1.111.708 1.144.600 1.353.553 1.306.107
8.1 Pessoal 586.644 543.970 742.803 659.122
8.1.1 Remuneragéo direta 472.671 445.596 602.430 540.505
8.1.2 Beneficios 68.195 59.849 84.904 73.727
8.1.3 FGTS 45.778 38.525 55.469 44.890
8.2 Impostos, taxas e contribui¢cdes 224.193 265.696 289.384 295.841
8.2.1 Federais 182.790 224.907 209.980 248.589
8.2.2 Estaduais 5 160 25.661 899
8.2.3 Municipais 41.398 40.629 53.743 46.353
8.3 Juros e aluguéis 105.342 71.974 126.420 88.346
8.3.1 Juros 82.107 47.756 94.586 57.826
8.3.2 Aluguéis 23.235 24.218 31.963 30.520
8.3.3 Outros - - (129) -
8.4 Remuneracao de capitais proprios 195.529 262.960 194.946 262.798
8.4.1 Juros sobre capital proprio 60.515 41.295 60.515 41.295
8.4.2 Dividendos pagos ou creditados aos so6cios 66.579 124.3&7 66.579 124.367
8.4.3 Lucros retidos do exercicio 68.435 97.2%8 68.435 97.2%8
8.4.4 Participacdo dos ndo controladores nos lucros retidos - - (583) (162)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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TOTVS S.A.

Notas explicativas as demonstrac¢8es financeiras
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 e de 2014
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

! ¢hex{ {d! dZ o6ac¢chc¢+t{€e 2dz &/ 2YLI YKAI&€0O S dz¥YI a
Braz Leme, 1.631 2° andar, na cidade de S&o Paulo, estado de S&o Pdualspsnacdes negociadas no Novo
Mercado da BM&F BOVESHRvIsa de Valores, Mercadorias e Futuros.

A Companhia tem por objeto o desenvolvimento e a comercializa¢do de software de gestéo, plataforma
de produtividade e colaboragdo, bem como a prestacdo de servigos de implementacao, consultoria, assessoria
manutencdo.As solugcbeslesenvolvids pela Companhia s@o segmentados conforme setor da economia,
produzindo uma maior relevancia das aplicagdes dentro do contexto de negdécio dos nossos clientes, tanto en
processos dbéackofficequanto em processos especificos aos respectetmes Em 2015, am a regganizagéo
societaria envolvendo Bematech a Companhia passou a consolidar atividadés industrializagédo e
comercializagéo de hardwgreombinando solugdes especializadas de sistemas de gestéo, ponto de venda (POS)
automacao comercial, solugbes fiscagsscommerce mobilidade, meios de pagamentce plataforma de
colaboracéo

As demonstracdes financeiras que sao apresentadas neste documento foram aprovadas na Reunido d
Conselho de Administragéo, realizaeta 15 de marcode 205.

Os dados nao financeiros incluidos neste relatério, tais como numero de cligokes médio, market
share entre outros, ndo foram objeto de exame por parte de nossos auditores independentes.

2. Base de preparacao e resumo das principais politicastabeis

As demonstracdes financeirggdividuais econsolidadas foram preparadas e estdo sendo apresentadas
conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPCs) e@snas emitidas pela Comissao de Valores Mobilidrios (CVM). Além
disso, as demonstragfes financeiras consolidadas sdo apresentadas conforme as normas internacionais c
relatorio financeiro Ipternational Financial Reporting StandardERS), emitidas pelaternational Accounting
Standards BoardlASBE evidenciam todas as informacdes relevantes proprias das demonstragfes financeiras,
e somente elas, as quais estao consistentes com as utilizadas pela administra¢do na sua gestao.

As demonstrag@es finanitas foram preparadas utilizando o custo histérico como base de valor, exceto
pela valorizag&o de certos ativos e passivos como agueles advindos de combinacdes de negdcios e instrument
financeiros, os quais sdo mensurados pelo valor justo.

A preparacdale demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e, mais
do que isso, necessita que haja um exercicio de julgamento por parte da administracdo da Companhia nc
processo de aplicacdo das politicas contabeis da TOTVS Sukadsjue necessitam de um maior nivel de
julgamento e que possuem maior complexidade, bem como as &reas nas quais premissas e estimativas sé
significativas para as demonstracdes finances@s. (i) Povisao para crédito de liquidacao duvidp§g Valor
realizavel dos ativos tangiveis ietangiveis incluindo agip (iii) Impostos diferidos e (iv) Provisdo para
contingéncias vinculadas a processos judicMaores informacgdes sobre estimativas e premissas aplicadas nos
itens comentados acima &gt apresentadasas respectivas notas explicativas.
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Os pronunciamentos/interpretacfes de CPCs/IFRS que entraram em vigor a partirsdea@Qtiveram
impacto significativo nas demonstragdes financeiras da Companhia.

A seguir, apresentaremos um resuntias principais praticas contabeisadotadas pela Companhia,
deixando em evidéncia somente as informaces consideradas relevantes pela Administracao.

2.1. Consolidagéo

As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as operacdes da Companhia e das seyuiesas
controladas, cuja participagéo percentual na data do balango é resumida da seguinte forma:

Participacao direta:
% de Participagac

Denominacgéo

Razéo Social Sede ... Obs. 2015 2014
Utilizada

TOTVServicos Ltdgantiga TOTVS Rio) BRA TOTVServicos 100 100
TOTVS®lordeste Software Ltda. BRA TOTVSlordeste 100 100
TOTV®Brasilia Software Ltda. BRA TOTV®rasilia 100 100
TQTVD Software Ltda. BRA TQTVD 100 100
TOTV¥entures Participagfes Ltda. BRA TOTV¥entures 100 100
TOTVSolugBes em Agroindastria S.A. BRA TOTV®&groindustria  (e) - 60
P2RX Solu¢des em Software S.A. BRA P2RX (e) - 60
TOTV&rgentina S.A. ARG TOTV®&rgentina 100 100
Datasul Argentina S.A. ARG Datasul Argentina 100 100
TOTV®éxico S.A. MEX TOTV$1éxico 100 100
Datasul S.A. de CV. MEX Datasul México 100 100
TOTV&orporation BVI TOTV&orporation 100 100
EurdarOTV&da. POR EurdrOTVS (c) - 100
TOTV$corporation USA TOTV3c. 100 100
Virtual Age Solu¢des em Tecnologia Ltda BRA Virtual Age 100 100
Neolog Consultoria e Sistemas S.A. BRA Neolog (a) 60 -
Ciashop Solugbes para Comeércio Eletronico S. BRA Ciashop 70 70
TOTVResultados em Outsourcing Ltda. BRA RO 100 100
Bematech S.A. BRA Bematech (a) 100 -

Participacéo indireta:
% de ParticipaGac

Denominacgéo

Razéo Social Sede " Investidora Obs. 2015 2014
Utilizada

DTS Consulting Partner, SA de Cv MEX Partner DatasulMéxico 100 100
W&D Participagbes S.A. BRA W&D TOTV®rasilia 100 100
PCinformatica S.A. BRA PC Informatica W&D 100 100
uMov.me S.A. BRA uMov.me TOTV¥entures (b) - 20
RMS Software S.A. BRA RMS TOTVSlordeste 100 100
Webstrategie Software Ltda. BRA Webstrategie RMS 100 100
Kerina Software Ltda. BRA Kerina TQTVD d) 100 -

(@) Combinagédo de negocios em 2015.

(b) Investimento alienado em 2015.

(c) Empresa encerrada em Junho de 2015.

(d) Empresa constituida em setembro de 2015.
(e) Empresas incorporadas em 2015.

Em 2 de abril de 2015 a TOTVS Ventures, subsidiaria da TOTVén8eA. sua participagdo minoritaria
de 20% do capital social da uMov.me pelo montante de R$1.600, rescindindo todos os compromissos de
investimentos futuros estabelecidos quando da aquisicdo da referida participacdo na uMov.me.
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Os resultados das subsidés adquiridas e/ou incorporadas durante o exercicio encerradd3gmnde
dezembro de 2015 e de 20B4tao incluidos nas demonstragfes dos resultados desde a data da sua aquisicao
e/ou incorporacdo. Desta forma, para fins de comparacéo dos resultados da controladora e consolidado entre
2015e de 204, devem ser consideradas as datas de aquisi¢ao e oo dos resultados de cada subsidiaria.

Todos os saldos e transacdes entre as empresas foram eliminados na consolidacao.

2.2. Reclassificagaale cifras comparativas

Com a finalidade de melhorar a apresentacao de suas demonstracfes financeiras, a Codgsatehia
1° trimestre de 2015 adicionou uma nova linha de receita referente a subscricdo de software e outra para custo
de suporte, bem como alterou a nomenclatura do custo de taxa de licenciamento para custo de software na
demonstracao dos resultados. Eartude desta mudanca, as linhas de receita e custos divulgad2614 foram
reclassificadas para melhor comparabilidade.

Ainda em 2015em decorréncia da abertura mencionada acirftaam realizadaseclassificagesentre
custos deservigos antesapresentado como custo dos servicos e manutengidespesasom pesquisa e
desenvolvimento, squais foram reclassificados para os anos de 2014 e 2013 para melhor comparabilidade. A
seguir apresentamos os valores reclassificados:

2014 2013
Saldo Reclassifi Saldo Saldo Reclassifi Saldo
Controladora . ~ oo . ~ o
Divulgado cacao reclassificado Divulgado cacgao reclassificado
Custo dos servigos e manutencao (435.054) - - (381.770) - -
Custo de servi¢cos - (376.956 (376.956 - (317.787) (317.787)
Custode suporte - (63.402 (63.409 - (63.983) (63.983)
Pesquisa e desenvolvimento (215.157) 5.304 (209.853) - - -
Total (650.211) (435.059 (650.211) (381.770) (381.770) (381.770)
2014 2013
. Saldo Reclassifi Saldo Saldo Reclassifi Saldo
Consolidado . ~ o . ~ o
Divulgado cacao reclassificado Divulgado cacao reclassificado
Custo de software (83.123) 680 (82.443) (74.569 2.107 (72.462)
Custo dos servigos e manutencao (516.036) - - (466.727) - -
Custo de servigos - (455.256 (455.256) - (415.020) (415.020)
Custo de suporte - (66.764 (66.764) - (58.872) (58.872)
Pesquisa e desenvolvimento (240.390) 5.304 (235.086) (213.602) 5.058 (208.544)
Total (839.549) (516.036 (839.549) (754.898) (466.727) (754.898)

2.3. Informagdes por segmento

Em funcdo da concentragéo de suas atividades no desenvolvimento e na comercializagdo de direitos di
uso de sistemas informatizados, na prestacdo de servicos de implementacdo, na consultoria, assessoria
manutencdo, a Companhiast®& organizada em uma Unica unidade de neg@mistanto, a Administracdoda
Companhiaavalia 0 neg6cio como um Unico segmen@s softwares da Companhia sdo desenvolvidos para
atender a diversosetoresda economia, sendo os investimentos e resultadodanpanhia acompanhados,
monitorados e avaliados de forma integrada.

Entretanto, om a aquisicdo da Bemategm outubro de 2015a Companhigassou a consolidars

investimentos e resultados de Hardwagee, apesar de ter a hatureza do produto diferente do softwaes
ativos receitas ducrooperacional ndo atingem os parametros minimos quantitativos para segmento divulgavel
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2.4. Instrumentos financeiros

2.4.1 Classificacao

A Companhia classifica seus atifiosinceiros, no reconhecimento inicial, sob as seguintes categorias:
mensurados ao valor justo por meio do resultado e empréstimos e recebiveis. A classificacdo depende d
finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos.

Em31 de dezembro d2015 e de 2014a Companhia ndo possuia ativos financeiros classificados como
disponiveis para venda.

&) Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

A TOTVS maém investimentos enempresas cuja parcela da participacdo é detimhairetamente por
meio de organizacdo de capital de risco e que estdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.

(b) Empréstimos e recebiveis

Os empréstimos e recebiveis da Companhia compreendem, principalmente, "Contas a receber de cliente:
edema a O2yidla I NBOS6SNb S b/ FAEF S SljdaAgdlItSyiSa R

2.5. Contas a receber de clientes

Estdo apresentadas a valores de realizagdo, sendo que as contas a receber de clientes no mercado extert
estdo atualizadas com base nas taxas de cambio, vigentesadamtlemonstragdes financeir&s valores de
contas a receber com vencimento posterior a um ano sdo descontados a valor presente.

As contas a receber de clientes sao reconhecidasvaédo nominal eleduzidasia provisé@o para créditos
de liquidacaoduvidosa, a qual é constituida utilizando o histérico de perdas por faixa de vencimento, sendo
considerada suficiente pela Companhia para cobrir eventuais perdas.

2.6. Estoques

Os estoques sao mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel l@uidto dos
estoques é baseado rmincipiodo custo médio ponderado e inclui gastos incorridos na aquisicdo de matéria
prima, custo de producdo e transformagéo e outros custos incorndoa trazélos as suas localizacfes e
condigBes existentes. No caso dos estoques manufaturados e produtoaleonagldo, o custo inclui uma parcela
dos custos gerais de fabricacdo baseado na capacidade operacional normal.

2.7. Provisdo para reducdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

A Administracéo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativasocobjetivo de avaliar eventos
ou mudancas econdmicas, operacionais e tecnoldgicas que possam indicar deterioracdo ou perda de seu valc
recuperavel. Quando tais evidéncias séo identificadas e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel,
constituida proviséo para desvalorizacdo, ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

Parao &gio pago por expectativa de rentabilidafigtura, o teste para perda por reducdo ao valor

recuperavel de agio é feito anualmente ou quando as circunstancias indicarem perda por desvaloriza¢éo do valc
contabil.
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2.8. Receitas e despesas

A Companhia e suas controladas auferem receita de licenciamento de softwangreendendo taxas de
licenciamento, receita de servicos, incluindo honorarios de consultoria, receita de servicos de sepeita,
de manutencace receita de subscrici@€om a reorganizacdo societaria envolvendo a Bematech, a Companhia
passou aonsolidar receita de venda de produtos (hardware).

As receitas relativas a licengas de uso sédo reconhecidas quando todos os itens abaixo sdo cumulativamen
atingidos:

i) daassinatura do contrato e disponibilizagdo do software ao cliente;

i) seu valor podeser mensurado de forma confiavel (conforme os termos do contrato);

iif) todos os riscos e beneficios inerentes da licenca sédo transferidos para o comprador;

iv) a Companhia ndo detém mais o efetivo controle sobre a licenca;

V) éprovavel que os beneficios econémicos serdo gerados em favor da Companhia. Receitas de licenga c
uso provenientes de subscrigdo séo reconhecidas mensalndengmte a vigéncia dos contratos com
os clientes

As receitas de servicos séo faturadas sepameghte e reconhecidas a medida que o0s servicos séo
realizados. As receitas relativananutengcdo compreendem a&volucdo tecnologicee suporte técnico
(atendimento telefénicoou via internetpara esclarecimento de duvidas)as receitas relativas a subscaca
representam as assinaturas de softwares disponibilizados aos clientes, aftbdaturadas e reconhecidas
mensalmente, durante a vigéncia dos contratos com os clientes.

Receitas faturadas que ndo atingem os critérios de reconhecimerdto, compdem os ados das
respectiva contas de receita e contas a receber. As receitas sdo apresentadas nos resultados do exercicio pelc
seu valoribuido, ou seja, excluem os impostos incidentes sobre as mesmas.

A receita de hardware é reconhecida quaraldasteevidéncia confiavel de quéi) os riscos e beneficios
inerentes ao produto foram transferidos para o compradiby os beneficios econémicos fluirdo para a entidade,
e (iii) os custos associados e a possivel devolu¢do de mercadorias podem ser estenado®ida confiavel.
Caso seja provavel a concessao de descontos e o valor possa ser mensurado decowdidisd, o desconto é
reconhecido como uma reducéo da receita conforme as vendas sdo reconhecidas.

O custo relacionado com a receita das taxadiagmciamento inclui os custos de aquisicdo de banco de
dados, os custos da midia na qual o produto é entregue e 0 preco das licengas pagas a terceiros, no caso |
softwares revendidos. O custo relacionado com a receita de servicos de manutengéo € cqripogtalmente
de salarios do pessoal de consultoria e suporte e demais custos relacionados a essas areas.

As despesas com pesquisa e desenvolvimento incorridas pela area de desenvolvimento (programagéo
fabrica de software), vinculadas a inovacdesnologicas dos softwares existentes, sdo registradas como

despesas do exercicio em gue incorrem e sdo demonstradas separadamente dos custos de vendas, em despe:
operacionais.

2.9. Tributacao

Impostos sobre vendas

As receitas de vendas e servigos eséeitas aos seguintes impostos e contribuicdes, pelas seguintes
aliquotas basicas:

1 Programa de Integracdo Social (PIS) 0,65% e 1,65%;
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Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social (COFINS) 3,0% e 7,6%;

Imposto sobre servigos (ISS) de 2% a 5%; e

Instituto Nacional de Seguridade Social (INSt@%ovembro de @15 e 4,5% a partir de dezembro de
2015.

= —a =

Esses encargos sao contabilizados como deducdes de vendas na demonstragéo do resultado.
Imposto de renda e contribuicdo sociatcorrentes e diéridos

A tributacdo sobre o lucro compreendelmposto de Renda e aContribuicdo Social, aos quais esta
computada a aliquota nominal de 34% sobre o lucro tributavel reconhecido pelo regime de competéncia.

2.10.Subvencgéo governamental

A Bematech, empresa controlada da TOTVS S.A., usufrui do beneficio fiscal instituido pelo Decreto Estadu
n® 1.922/2011 que permite a apropriacdo de crédito presumido de IEjlBsalente a aliquota prevista na
respectiva operacdo de saida dos bens armdado mesmodecreto. O referido beneficio apliecee aos
estabelecimentos industriais fabricantes de produtos de informatica e automacéo situados no Estado do Paran:
e que atendam os dispositivos previstos na Lei da Informéalieh.crédito éa titulo de subvencdo para
investimento, ficando condicionado a Companhia:

a) Possuir as publicacdes em Portaria Interministerial (Fazenda, Desenvolvimento, Industria e Comércic
Exterior e da Ciéncia e Tecnolog&);

b) Realiar investimentos em atividades de pesquisaesenvolvimento nos termos do inciso Il,&bdo
Art. 1 doDecreto Estadual n.° 1.922/201

2.11.Novas normas e interpretacdes de normas que ainda n&do estdo em vigor

IFRS 15 Receita de contrato com clientes, resultado de um projeto conjunto entre IASES8 para
convergéncia da norma para reconhecimento e divulgacdo das receiteadssl a contrato com clientelSssa
nova norma traz os principios que uma entidade aplicara para determinar a mensuracao da receita e quando el
€ reconhecida. Ela entra em vigor em 1° de janeiro de 2018 e substitui a tASdtiratos de Construcao”, IAS
18 - "Receitas" e corresponaes interpretacbes A Companhia estda avaliando os possiveis impactos da
aplicacdo desta norma.

IFRS 16 Arrendamento mercantil, o qual substitui o IAS 17, unificando o tratamento contabil para dos
arrendamentos operacionais e financeiros para o mod#ltolar ao arrendamento financeiro com impacto no
ativo imobilizado e passivo financeiro. Esta norma entra em vigor a partir de 1° de janeiro de 2019 e a Companhi
estaavaliando o conteldo es possiveignpactos da ado¢éo deste pronunciamento.

Nao ha outas normas IFRS que ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter impacto significativo sobre

a Companhia e suas controladas.

3. Combinacfes de negdcios

As combinacdes de negdcios e aquisicdes de investimentos e €@D14estao alinhadas com a
estratégia da Companhia de especializacdo e consolidacédo do seu posicioneomatprovedor de solugs a
diferentessetores da economjalém de trazer novas solugdes para os clientes TOTVS por meio da diversificacao
de portfélio @m solucées de nicho.
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A Companhia usa o método de aquisi¢do para contabilizar as combinac¢des de negécios. A Companhi
reconhece a participagdo nao controladora na adquirida, tanto pelo seu valor justo como pela parcela
proporcional da participacdo ndo doolada no valor justo de ativos liquidos da adquirida.

3.1. Aquisicéo de controladas

Reorganizacdo societdd@ematech S.A.

Eml4deagostode 201 24&4 02y aSftK2ad RS I RYAYAAUdNI en2z2 RI /2
aprovaram a reorganizacao societaria de ambasoagpanhiascom oobjetivo de integrar suas atividade®o
dia 03 de setembro de 2015, esmsembleiayeral extraordinarig osacionistas das duas Companhias aprovaram
a reorganizacao societaria, estruturada como segue:

0] LYO2N1I2NIen2 RIFIa lFepSa RI .SYFGSOK LISt al (Al
LLEO | @FEEt2NI RS YSNDIR2 L} NJMakirplhdgrdU8e3:0acded a dzt
ordinarias e4.249.223.95(¢0es preferenciais resgataveis, em favor dos acionistas da Bematech
proprietarios das acdes incorporadas.

(i) No mesmo ato de incorporagdo das acdes da Bematech, deliberagcdo do resgate das acgoes
preferenciais resgataveis da Makira I, emitidas em favor descimnistas da Bemateato valor
total de R$467.415 (R$0,11 para cada agéo resgatada), magadinheiropela Companhia na
qualidade de sucessora de Makira Il no dia 10 de novembro de 2015 petoataalizado de
R$473586.As acdes preferenciais da Makiréoiam canceladas contra reserva de capital.

(i) Ainda no mesmo ato, apos o resgate das acdes preferenciais, a incorporagdo da Maddma |l
Companhia, com absorcdo do sewgervo liquido avaliado pelo valor patrimonial contabil
consequente extingdo da Makira II. Como resultddmam emitidas em favor dos acionistas da
Bematech, 2.170.656 novas ac¢des ordinarias da Companhia em substituicdo as acdes ordinarias d
Makira Il.

Como resultado da incorporacdo da Makira Il,ariménio liquido da Companhia faumentado em
R$82.485, montante que corresponde ao valor patrimonial contabil do acervo liquido da Makira Il. Do valor do
aumento patrimonial percebido pela Companhia (a) R$14f682m destinados a aumento de capital da
Companhia e (b) R$67.768am deginados para reserva de capital.

Apresentamos a seguir um resumo do prec¢o de aquisi¢ao:

Contraprestagéo paga pelo resgaste das agdes preferenciais de Me R$ 473.586
Troca de acbes R$82.485
Contraprestagéo total R$556.071

A reorganizacasocietaria tere como objetivo mir esforgos para fortalecer portfolio de plataformase
solucdes com softwares e hardwargendoque a complementaridade entres atuais portblios de produtos
tornard a Companhiaais completa e valiosa pasaus clienteg acionistasalémdas sinergiasom a integragéo
das atividadesle ambasompanhiasgerandoeconomianasdespesas combinadas e ganhos de escal

Até a conclusédo destas demonstragdes financeiras, os custos da transacgéo incorridos er&andes R$
contabilizados no reswdtlo da Companhia e incluidos em outdespesas operacionais

Areorganizagéo citada acima fmncluida no dia 22 de outubro de 2015, quando a Companhia passou a
ter controle sobre a Bematech, apos a aprovagiioConselhdAdministrativo de Defes Econémica (CADE)
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dia 06 de outubro de 2015 e diecurso do prazo de 15 dias para eventuais recursos de tercesagais
possuiantondi¢des suspensivas.

Aquisicdo da participacdo remanescentecapital sociala TOTVS AdraustriaS.Ae P2R)Solucdes em
Software S.A.

Em 11 de maio de 2015, a Companhia adquiriu a participacdo remanescente de 40% do capital social de
controladas TOTVS Agroindustria S.A. e P2RX Solucdes em Software S.A. pelo montante de R$8.834, confol
contrato de compra e venda de acfes e outras avencas celebrado em 18 de abril de 2013. Com estas aquisicd
a TOTVS passou a deter 100% do capital social destas controladas.

Aquisicdo ddNeologConsultoria e Sistemas S.A.

Emlldefevereiro de 2015aCompanhia adquiri60% do capital social ddeolog Consultoria e Sistemas
{ ®! ® 0 db S A558Eempresafitddh nedesenvolvimento de solucdes de software no modeéo
software como servi¢g@SaaSpara o mercado de Logistica e Supply CheEnagement Além deste valor, esta
previsto o pagamento de um valor variawekual devera ser desembolsado de acordo com o cumprimento de
determinadas metas estabelecidas para a Neolog até 30 de junho de 2016.

Também estd previsto em contrata compra fitura pela Companhia da participacdo societaria
remanescente da Neolog, a qual podera ser executada entre janeiro de 2018 e janeiro de 2020, por um valor
variavel baseado em métricas de performance da Nedbgnontante estimado referente a aquisicdo da
participacao remanescentda Neologa valor presente na data da aquisigaode R$.992e esta registrado na
rubrica de obrigacdes por aquisi¢cdo de investimentos.

Aquisicado da Virtual Age Solucées em Tecnologia Ltda.

Em 21 de maio de 2014, a Companhdguiriu 100% do capital social da Virtual Age SolugBes em
¢SOy 2t23AF [GRI® O0a+ANIdz2f ! IS0 SYLINBal RSaSyg2i
de moda téxtil e vestuario, pelo montante de R$50.105. Também esta previsto o pagateemtovalor variavel,
no montante total de até R$25.000, dos quais foram pagd$RB80e o restante devera ser desembolsado de
acordo com o cumprimentde determinadas metas estabelecidas para a Virtual Age até Dezembro de 2016.

Aquisicdo da CIASH@Bolucdes para Comércio Eletronico S.A.

Em5dejaneiro de 2014, apés aprovacdo do CADE sem restrig@&smpanhia adquiripor meio de sua
subsidiaria TOTVS Safexorporadapela TOTVS S.ém outubro de2014) 70% do capitasocial da Ciashop
{2t dzeepSa LI NI /2YSNDAZ2 9f S i2N&nygrase giondirabémdeontértio eletrgnicoh t £
y2 LI NazX 2FSNBOSYyR2 LI FGFF2NXYE yI ydz@@SY y2 Y2RSft 2

3.2. Ativos identificaveis adquiridos e Goodwill

O valor justo dos ativos identificaveis adquiridos nas combinac6es de negécios citadas acima foram
mensurados e reconhecidos na data de aquisicao. Os métodos e hipéteses utiaealavaliacdo do valor
justo foram baseados nituxo de caixa descontadovalor presente e custo de reposi¢do. Para a estimativa do
valor pela metodologia de fluxo de caixa descontado foram utilizadas as taxas de 188% a.a. (em termos
nominais). A parcela de ativos nao identificaveis destas combinacfes de ndégdaimsada como agio e estéo
fundamentados em estudos técnicos de rentabilidade futura.

A seguir, apresentamos o valor justo, 0 agio e o custo da participagcdo na data de aquisicdo dos ativo:

identificaveis adquiridos que impactaram as demonstracdes finarcemasoliddas em 31 de dezembro de
2015e 204:
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Aquisicdes 2015

Valor justo preliminar Neolog Bematech(*) (**) Total
Ativo Circulante 1.421 274.018 275.439
Caixa e equivalensale caixa 254 78.854 79.108
Contas a receber 1.005 106.300 107.305
Estoques - 40.092 40.092
Outros ativos circulantes 162 48.772 48.934
Ativo ndo circulante 13.833 249.935 263.768
Outros ativos nédo circulantes 638 58.608 59.246
Marcas e patentes - 25.628 25.628
Software 7.933 49.100 57.033
Carteira de Clientes 4.226 116.599 120.825
N&o Competicéo 1.036 - 1.036
Passivo Circulante 1.117 102.100 103.217
Passivo nao Circulante 184 126.705 126.889
Participacdo minoritaria 303 - 303
Ativos e passivo liquidos 13.650 295.148 308.798
Custo de aquisi¢édo 16.223 556.071 572.294
Parcela remanescente 9.992 - 9.992
Agio na Operacéo 12.565 260.923 273.488

(*) A alocagéo dos intangiveis da Bematégireliminare encontrase em revisédgara adeterminacdo do valor justo dos

ativos identificiveis adquiridos e passivos assumidos. A Companhia espera concluir esteestpd@smos meses.

(**) O valor do &gio por expectativa de rentabilidade futuBoddwil) que se espera ser deduzido para fins fiscais apos
incorporagéo é de R$102.855, composto pelo valor pago menos o Patriménio Liquido societario de Bematech (antes do

ajustes de valor justo).

Aquisi¢bes 2014
Valor justo Ciashop Virtual Age Total
Ativo Circulante 639 3.821 4.460
Caixa e equivalensgle caixa 28 616 644
Contas a receber 529 2.744 3.273
Outros ativos circulantes 82 461 543
Ativo néo circulante 10.368 28.096 38.464
Ativos identificaveis 9.429 27.542 36.971
Carteira de clientes 166 4.011 4.177
Marca 2.151 - 2.151
Software 6.989 21.118 28.107
N&ao concorréncia 123 2.413 2.536
Passivo Circulante 1.211 3.275 4.486
Passivo nao Circulante 350 34 384
Participag@ominoritaria 5 - 5
Ativos e passivo liquidos 9.441 28.608 38.049
Custo de aquisi¢cédo 16.442 75.105 91.547
Agio na Operacéo 7.001 46.497 53.498

As aquisicGes acima citadas estideridas no modelo de gestdo e canais TQ&w@htribuiram com uma
receita liquidade R$6.845em 31 de dezembro d2015 (R$29.954 em 31 de dezembro de 2@lHicro liquido
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de R®.107em 31 de dezembro de 2015 (R$6.473 em 31 de dezembro de 20Iéyultado consolidado do
ano da Companhia.

3.3. Empresas incorporadas

Durante & exercicie de 205 e de 2014 a Companhia incorporou 0s acervos liquidos, a valor contabil,
demonstradas no quadro abaixias seguintes controladas

2015
TOTVS .
Balanco Patrimonial Agroindustria P2RX Makira Ii Total
Ativo Circulante 3.795 385 47.632 51.812
Ativo nédo circulante 403 3 - 406
Realizavel de longo prazo 13 - - 13
Imobilizado 157 3 - 160
Intangivel 233 - - 233
Total do ativo 4,198 388 47.632 52.218
PassivcCirculante 1.091 597 172 1.860
Patriménio Liquido 3.107 (209) 47.460 50.358
Total do Passivo 4,198 388 47.632 52.218
2014
Balango Patrimonial Seventeen TOTVS Sales Total
Ativo Circulante 1.758 14.041 15.799
Ativo nédo circulante 252 37.823 38.075
Realizavel de longo prazo - 722 722
Investimentos - 590 59C
Imobilizado 248 - 24¢
Intangivel 4 36.511 36.51¢
Total do ativo 2.010 51.864 53.87¢
Passivo Circulante 1.856 12.302 14.158
Passivo nad€irculante 65 584 649
Patriménio Liquido 89 38.978 39.067
Total do Passivo 2.010 51.864 53.874

Conforme protocolo de incorporagdo aprovado em Assembleia Geral Extraordin@8aldesetembro de
2015 para Makira 15 de dezembro de 201BaraTOTVS AgroindustraP2R>X 22 de outubro de 201gara
Seventeen e TOTVS Sales acervos liquidos das controladas foram avaliados por peritos que emitiram os
respectivos laudos de avaliacdo do patriménio liquido das sociedades, com data I¥sdedmaco de 2015,
30 de setembro de 2015 e 31 de agosto de 2014, respectivamente. As variacdes patrimoniais ocorridas apos
data base, até a data da efetiva incorporacao foram absorvidas pela TOTVS Sales referente a @eveftbén
e por TOTV,S10 caso da@TVS Sales em 201Mekira [, TOTVS AgroindustreaP2RX em 2015
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4. Instrumentos financeiros e andlise de sensibilidade dos ativos e passivos financeiros

4.1. Andlise dos instrumentos financeiros

Por meio de informacgdes disponiveis e metodologias de avaliacdo apropriadas, a Companhia e sua:s
controladas efetuaram avaliacdo de seus ativos e passivos financeiros em relagéo aos valores de mercado.

Entretanto, a interpretacdo dos dados de mercado eekecdo de métodos de avaliacdo requerem
consideravel julgamento e estimativas para se calcular o valor de realizagcdo mais adeGoauw.
consequéncia, as estimativas apresentadas ndo indicam, necessariamente, oS montantes que poderéo se
realizados no meado corrente. O uso de diferentes hipoteses de mercado e/ou metodologias pode ter um
efeito relevante nos valores de realizacao estimados.

E apresentada a seguir uma tabela de comparag&o por classe dos instrumentos financeiros da Companhie
apresentadosias demonstragdes financeiras:

Passivos Financeiros

Valor Justo por Empréstimos e Mantidos até o
meio do resultado Recebiveis vencimento mensuradgs ao custc
amortizado

2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Instrumentos Financeiros Ativos
Caixa e equivalentes de caixa - - 426.415 697.901 - - - -
Titulos e Valores Mobiliarios - - - - 114.747 105.849 - -
Contas a Receber, liquidas - - 530.095 430.324 - - - -
Depositos judiciais - - - - 43.407 22.420 - -
Investimentos a valor justo 68.044  46.934 - - - - - -
Outros ativos - - - 50.678 45.370 - -
Passivos Financeiros
Empréstimos e Financiamentos - - - - - - 678.309 482.490
Debéntures e prémio de ndo conversa - - - - - - 144.286 112.854
Contas a pagar e fornecedores - - - - - - 346.888 281.603
Outras obrigagfes - - - - - - 12.278  10.265
Total 68.044 46.934 956.510 1.128.225 217832 173.639 1.181.761 887.212

O valor justo dos ativos e passivos financeiros é incluido no valor pelo qual o instrumento poderia ser
trocado em uma transagao corrente entre partes dispostas a negociarg @mauma venda ou liquidacdo
forcada. Os seguintes métodos e premissas foram utilizados para estimar o valor justo:

w Titulos e valores mobiliarios, contas a receber de clientes, contas a pagar a fornecedores e outras
obrigacGes de curto prazo se aproximae seu respectivo valor contabil em grande parte, devido ao
vencimento no curto prazo desses instrumentos.

w O valor justo de investimentos financeiros sem negociagdo no mercado ativo € estimado por meio de
uma técnica de avaliagéo.

w Empréstimos e financiaemtose delénturessao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos
custos incorridos na transacéo e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado.

4.2. Ativos financeiros ao valor justo

Os investimentos erstartupsfeitos pela Companhia, através da TOTVS Ventures, tém estratégia de médio
prazo, com saida planejada para o momento em que 0s retornos financeiros esperados sejam atingidos e, dess
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forma, sdo reconhecidos como instrumento financeiro. O valor destestimargos em 31 de dezembro de
2015era deR$¥8.044(R$46.934m 31 de dezembro d2014).

Em 21 de janeiro de 2015 a TOTVS Ventures anunciou a venda de sua participa¢cdo minoritaria na empre:
ZeroPaper.

4.3. Mensuracao do valor justo

Pressupfese que osaldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo valor
contabil, menos a perdanfpairmen) no caso de contas a receber, estejam proximos de seus valores justos.

A tabela abaixo apresenta os ativos e passtmssolidadosmensurados ao valor justo ef®l de
dezembro de 2015 e de 2014

2015 2014

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Ativos Financeiros
Aplicacdes Financeiras - 320.607 - - 636.337 -
Ativos financeiros ao valor justc
por meio doresultado - - 68.044 - - 46.934
Passivos Financeiros
Empréstimos e Financiamentos - 678.309 - - 482.490 -
Debéntures 45.384 - 144.286 - - 112.854

Nao houve transferéncia entre os Nivéie 2durante o exercicio.

4.4. Anélise de sensibilidaddos ativos e passivos financeiros

Os instrumentos financeiros da Companhia sao representados por caixa e equivalentes de caixa, contas
receber, a pagar, debéntures, empréstimos e financiamentos, 0s quais estao registrados pelo valor de custc
acrescidos de rendimentos ou encargos incmsie que, en31 de dezembro de 2015 e de 2054 aproximam
dos valores de mercado.

Os principais riscos atrelados as operac6es da Companhia estéo ligados a variacao da TJLP e IPCA, |
financiamentos junto ao BNDES e para as debéntures emitidas, paDéplicacdes financeiras.

Os investimentos avaliados pelo valor justo por meio de resultado sédo represemqadgtartups de
capital fechado e, por ndo terem precos cotados em mercado ativo, o valor justo para estes investinentos
mensurado por umaécnica ou multiplas técnicas de avaliacdo praticadas pelo mercado, considerando a
razoabilidade da faixa de valores masindicada. A mensuracao do valor justo é o ponto dentro dessa faixa
que melhor represente o valor justo nas circunstancias. Atidioente, o investimento de maior relevancia, a
GoodData, é referente a aces preferenci@®erie D que possuem direito de preferéncia em cidimuidacao

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas aplicacGes financeiras &0amphahia
estava exposta na data base de 31 de dezembro d&,Z06dam definidos 03 cenarios diferentes. Com base em
projecdes divulgadas por instituicdes financeiras, foi obtida a projecéo do Cldegarabro de 201%uja média
foi de 14,130e foi defnido como cenario provavétenario I) A partir dele, foram calculadas variacdes de 25%
(cenério Ie 50%(cenario 111)
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tributos sobre os rendim@&os das aplicacfes. A data base utilizada da carteira foi 31 de dezembro Fle 201
projetando um ano e verificando a sensibilidade do CDI com cada cenério.

Cenério
Operacéo Saldos em 2015 Risco Provavel (1) Cenario(ll) Cenario(lll)
Redugéo
AplicagBes financeiras R$320.607 CDI 14,13% 10,60% 7,07%
Receita financeira R$45.302 R$33.984 R$22.667

Com o objetivo de verificar a sensibilidade do indexador nas digglgaaisa Companhia esta exposta
na dat base de 31 ddezembro de 2015oram definidos 03 cenarios diferentes. Com base nos valores da TJLP
e IPCA vigentes em 31 de dezembro des2@di definido o cenério provavétenario Ipara o ano de 2(e, a
partir dele, calculadas variacGes de 2&%#nario Il)e 50% (cenario 111)

Para cada cenario foi calculada a despesa financeira bruta ndo levando em consideracao incidéncia d
tributos e o fluxo de vencimentos de dzaa contrato programado para 2013\ data base utilizada para os
financiamentos e debé&uores foi 31de dezembro de 201%rojetando os indices para um ano e verificando a sua
sensibilidade em cada cenario.

. . Cenério
Operagao Saldo em 2015 RISCO. provavel ()  Cenariofll)  Cenario(lll)
Aumento
Financiamentos BNDES R$602.520 TJLRa) 7,00% 8,75% 10,50%
R$2.380 UMBNDb) 45,00% 56,25% 67,50%
Despesa financeira estimada R$43.247 R$ 5.059 R$64.871
Aumento
Debéntures R$ 98.902 TJLRa) 7,00% 8,75% 10,50%
IPCACc) 10,67% 13,34% 16,01%
R$45.384 CDI(d) 14,13% 17,68% 21,20%
Despesa financeira estimada R$ 25.391 R$ 28.411 R$31.431

(a) Taxa de Juros de Longo Prazo

(b) UMBNDc unidade monetaria BNDES

(c)indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo
(d) Certificado de Depdsito Interbancario

45. Gestao de Risco Financeiro

Os principais riscos de mercado a que a Companhia e suas controladas estdo expostas na conducao d
suas atividades séo:

a. Risco de Liquidez

O controle da liquidez e do fluxo de caixa da Companhia e suas controladasraéwados diariamente
pelas areas de Gestdo da Companhia, de modo a garantir que a geragado operacional de caixa e a captacao pré
de recursos, quando necesséria, sejam suficientes para a manutencédo do seu cronograma de cOmMpromissos
ndo gerando riscode liquidez para a Companhia e suas controladas.

A tabela, a seguir, analisa os passivos financeiros ndo derivativos da Companhia, por faixas de venciment

correspondentes ao periodo remanescente entre a data do balango patrimonial e a data contratual do
vencimento. Os valores divulgados na tabela séo os fluxos de caixa ndo descontados contratados.
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Consolidado

Menos de Entre um e Entre dois e Acima de
um ano doisanos(i) cincoanos (i) cincoanos (i)

Em 31de dezembrade 2015
Fornecedores 86.932 - - -
Empréstimos e Financiamentos 177.514 177.316 327.246 -
Debéntures 61.915 40.707 51.338 -
Obrigacdes por aquisi¢do de investimento: 82.220 41.258 48.460 -
Outros passivos 8.563 - - -

Em 31de dezembro de2014
Fornecedores 35.479 - - -
Empréstimos e Financiamentos 25.314 119.412 337.764 -
Debéntures 33.834 48.002 31.018 -
Obriga¢des por aquisicao de investimento: 51.499 78.260 10.723 -
Outros passivos 2.707 - - -

i. Como os valores incluidos na tabela séo os fluxos de caixa ndo descontados, esses valores ndo ser
concilaveis com os valores divulgados no balanco patrimonial para empréstimos, instrumentos
financeiros derivativos, fornecedores e outras obrigagdes.

b. Risco de Crédito

Risco decrédito € o riscoda contraparte de um negd6cio ndo cumprir uma obrigacdo prevista em um
instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria aprgjuizo financeiro

Com relacdo ao risco de crédito associado as instituicbes financeiras, a Companhia e saksiasntr
atuam de modo a diversificar essa exposi¢ao entre instituicdes financeiras de mercado, avaliadas com rating de
risco de no minimo BBB.

O risco de crédito relativo a prestacdo de servicos e venda de licengas e hardware é minimizado por un
controle estrito da base de clientes e gerenciamento ativo da inadimpléncia por meio de politicas claras
referentes & concesséate servigos e venda de licengas e hardwAreontrolada Bematech opera com contratos
de distribuicdce atualmente concentra sua distrilpdio em um Unico distribuiddogistico,sendo que o risco de
crédito é baixoEm 31 de dezembro de 2015/6% do contas a receber consolidado era com distribuidores.

c. Risco de Mercado

i) Risco de taxas de juros e inflagémrisco de taxa de juratecorre da parcela da divida referenciada a
TJLP, IPCA e aplicacdes financeiras referenciadas em CDI, que podem afetar negativamente as receitas
despesas financeiras caso ocorra um movimento desfavoravel nas taxas de juros e inflacao.

i) Risco de taxa de cambiodecorre da possibilidade de perdas por conta de flutuagbes nas taxas de
cambio, que aumentem o0s passivos decorrentes de empréstimos e compromissos de compra em moeda
estrangeira ou que reduzam os ativos decorrentes de valores a receber ena mstegngeira.

A Companhia e suas controladas ndo possuem contratos com operagfes financeiras com derivativo:

(hedgecambial) para protegese da variagdo cambial, uma vez que ndo passoperacdessignificativazom
moeda estrangeira.
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d. Investimentos avaliados a valor justo por meio de resultado

Os investimentos a valor justo por meio de resultado s&o compostos por emptagap,onde osucesso
depende do desenvolvimento dos seus produtos, aceitacdo de mercado, eficiéncia de opeshditade de
captar novos recursos que pode ser bastante volatil e outros fatores de risco do negdcio.

As empresas startup podem ndo captar os recursos financeiros necessarios ou apresentar avaliacée
menores comparativamente aos investimentos anteggrEsses eventos podem causar psdiavalor nestes
investimentos. Adicionalmente, a volatilidade do mercado pode afetar negativamente a habilidade de realizacao
do investimento por meio de eventos de liquidacdo como oferta publica de a¢fes, fusGatas penadas.

e. Operacdes com derivativos

Companhiae suas controladasao possem operacdes com derivativos nos periodos apresentados.

4.6. Gestao de capital

O objetivo da gestdo de capital da Companhia é assegurar que se mantenasingwe crédito forte
perante as instituicdes e uma relagéo de capital 6tima, a fim de suportar os negdcios da Companhia e maximizz
o valor aos acionistas.

A TOTVS controla sua estrutura de capital fazendo ajustes e adequando as condi¢cdes econémicas atua
Para manter ajustada esta estrutura, a Companhia pode efetuar pagamentos de dividendogyra de acoes
captacdo de novos empréstimos, emissdes de debéntures, emissdo de notas promissoérias e contratacdo d
operacdes com derivativos.

A Companhia includentro da estrutura de divida liquida: empréstimos, financiamentos e debéntures,
menos caixa e equivalentes de caixa.

Controladora Consolidado
2015 2014 2015 2014
Empréstimos, financiamentos, debéntures 734.077 594.828 822595 595.344
Obrigagdes por aquisicdo de investimento 71.557 78.463 170.492 140.482
(-) Caixa e equivalente de caixa (314.405) (659.236) (426.415) (697.901)
(-) Titulos e Valores mobiliarios (46.268) (48.831) (114.747) (105.849)
Divida liquida 444,961 (34.776) 451925 (67.924)
Patriménio liquido 1.237.686 1.116.374 1.237.732 1.118.062
Patriménio liquido e divida liquida 1.682.647 1.081.598 1.689.657 1.050.138

5. Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e os equivalentes de caixa s@mtidascom a finalidade de atender aos compromissos de caixa
de curtoprazq aos investimentos estratégicos da Companhia, podendo ainda serem utilizadasufrasafins
e estdo representados paplicacdes financeiras em CDB (Certificados de Depdsito Bancario) e operacdes
compromissadas (operagbes com compromisso de recompra pela instituicdo financeira), 0s quais sao
resgataveis em prazo inferior a 90 diasddéa das operagoes.
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Controladora Consolidado

2015 2014 2015 2014
Disponibilidades 57.930 32.518 105.808 61.564
Equivalentes de caixa 256.475 626.718 320.607 636.337
Operacdes compromissadas 183.897 618.429 147.714 598.649
CDB 72.578 8.289 172.893 37.688

314.405 659.236 426.415 697.901

A Companhia tem politicas de investimentos financeiros que determinam que os investimentos se
concentrem em valores mobiliarios de baixo risco e aplicag6es em instituicdes financeiras de primeira linha e
sdo substancialmente remuneradas com base em peuzestda variagdo do Certificado de Depdsito
Interbancério (CDI), que tiveram uma remunerag@xdia mensal d&,04% no exercicio que se &rrou em 31
de dezembro de 2015

6. Contas a receber de clientes

A seguir apresentamos 0s montantes a recebemeocado interno e externo:

Controladora Consolidado
2015 2014 2015 2014
Mercado interno 439.241 440.240 579.125 478.776
Mercado externo 1.185 - 26.830 10.412
Contas a receber bruto 440.426 440.240 605.955 489.188
(-) Provisédo para crédito de liquidacédo duvidos (56.551) (53.652) (75.860) (58.864)
Contas a receber liquido 383.875 386.588 530.095 430.324
Ativo circulante 345.199 347.177 489.142 389.496
Ativo néo circulante 38.676 39.411 40.953 40.828
h O2yidla | NBOS6oSNI RS Of A-Seypiikipaiménte § NdddaRR @e stk (G S 1

controladas no exterior na Argentina: 8328 México: R$.458 USA: R&473 (Em 2014Argentina: R$6.362;
México: R$3.837 e USA: R$RI®nvertidos a taxa de final de exercicio.

A seguir, apresentamos 0s montantes a receber por idade de vencimagita (ist), com o montante
total liquidoda provisao para devedores duvidosms 31 de dezembro de 2015 e de 2014

Controladora Consolidado
2015 2014 2015 2014
A vencer 348.071 357.106 475.821 388.213
Titulos Vencidos
de 1 a 30 dias 19.949 13.168 30.226 17.508
de 31 a 60 dias 5.492 5.417 8.076 9.299
de 61 a 90 dias 5.347 4.430 6.899 6.716
de 91 a 180 dias 7.069 5.891 10.346 7.189
de 181 a 360 dias 16.413 15.317 34.078 17.720
mais de 360 dias 38.08% 38.911 40.509 42.543
Contas a receber bruto 440.426 440.240 605.955 489.188
() Provisédo para crédito dejuidacéo duvidosa (56.559) (53.652) (75.860 (58.864)
Contas a receber liquido 383.875 386.588 530.095 430.324
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A movimentag&o da provisao para créditos de liquidagdo duvidosa é como segue:

Controladora Consolidado
2015 2014 2015 2014
Saldo no inicio do ano 53.652 34.639 58.864 39.765
Aquisicdo de controlada - - 15.082 -
Complemento de provisdo no exercicio 30.192 24.297 34.562 27.565
Valores baixados da provisdo (27.293) (5.284) (32.649 (8.466)
Saldo em 31 de dezembmbe 2015 56.551 53.652 75.860 58.864

A Administracdo acredita que o risco relativo as contas a receber de clientes € minimizado pelo fato de &
composicao de clientes da Companhia ser altamente dileinla excec¢éo do contas a receber de distribuidores
da contolada Bematech, conforme comentado na ndt&(b) A Companhia ndo requer garantias sobre as
vendas a prazo.

7. Estoques

A seguir apresentamos a composicao dos estoques da controlada Bematech em 31 de dezembro de 2015:

Consolidado
2015 2014

Produtos acabados 15.305 -

Matéria-prima 22.924 -

Produtos para revenda e outros 6.190 -

Pecas para assisténcia técnica 2.536 -

() Proviséo para ajuste a valor de realizacac (2.548) -

44.407 -

8. Tributos arecuperar
Controladora Consolidado
2015 2014 2015 2014
Imposto sobre circula¢éo de mercadorias e

prestacdo de servicasICMS (a) - - 47.972 -
Imposto sobre produtos industrializados (IP1) - - 3.413 -
Imposto de renda retido na fonte 21.273 277 33.157 2.566
Contribuicdo social retida na fonte 6.399 156 8.057 1.186
PIS e COFINS retidos na fonte - 40 3.612 283
Outros 1 - 2.954 2.301
27.673 473 99.165 6.336
Circulante 27.673 473 81.284 6.336
N&o circulante - - 17.881 -

(a) A controlada Bematech utiliza o beneficio de ICMS para investimentos outorgados pelo Estado do Parana
0s quais visam elevar o desenvolvimento de produtos com conteudo tecnolégico, glesdempridos
0s requisitos contemplados na Legislacdo Federal, edpemte o de realizar dispéndios em pesquisa e
desenvolvimento. Ha a concesséao de crédito presumido do ICMS equivalente ao valor devido na saida de
produtos que a partir de 01 de setembro de 2015 est4 limitado ao valor do débito de ICMS do respectivo
periodo nos termos do Decreto 2.175/2015 do Estado do Parana. Embora as mudangas recentes na
legislacao do Estado do Parana contribuam para reducédo dos créditos acumulados de ICMS a Companhi

e sua controlada estdo realizando estu@ws conjunto com sua assessoria juridieaa realizacdo dos
referidos créditos.
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9. Imposto de renda e contribuicdo social
O imposto de renda e a contribuicdo social, correntes e diferidos, foram computados de acordo com as

aliquotas vigentes. O imposto denda e contribuicdo social diferidos s&o calculados sobre as diferencas
temporarias e prejuizo fiscal acumulado/base negativa da contribui¢cao social.

9.1 Reconciliacdo da despesa de imposto de renda e contribui¢do social

A conciliagdo da despesa calculaéta aplicacdo das aliquotas ldoposto deRenda eContribuigdoSocial
€ demonstrada como segue:

Controladora Consolidado
2015 2014 2015 2014

Lucro antes da tributacao 236.674 354.868 254.834 360.258
Imposto de renda e contribuigdo social a taxa nomir
combinada de 34% (80.469) (120.655) (86.644) (122.488)
Ajustes para demonstragdo da taxa efetiva

Equivaléncia patrimonial 3.359 133 (26) (198)

Lei 11.196/05 Incentivo a P & D (a) 16.567 15.946 17.501 16.838

Efeito ce controladas com aliquotas diferenciada - - (10.178) (4.488)

Juros sobre o capital préprio 20.575 14.040 20.575 14.040

Participagdo de administradores (352) (76) (363) (92)

Contas a receber consideradas incobraveis (146) (145) (426) (230)

PAT 845 1578 1.185 1.593

Plano de outorga de opcdes (535) (1.843) (535) (1.843)

Outros (989) (886) (977) (593
Despesa de imposto de renda e contribuigdo social (41.145) (91.908) (59.888) (97.460)
Imposto de renda e contribuigdo social correntes (47.025) (88.122) (69.250) (96.957)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 5.880 (3.786) 9.362 (503)
Taxa efetiva 17,4% 25,9% 23,5% 27,1%

(a) Alegislacéo tributaria brasileira pré um mecanismo de fomento ao desenvolvimento tecnoldgico
do pais, que concedincentivos fiscais as empresas que desenvolvam atividades de pesquisa e
desenvolvimemn (P&D) de inovagéo tecnolégiéan 30 de setembro d2015 foi publicada no Diario
Oficial aMedida Proviséria 694ue visava suspender para o ano fiscal de 2016 o beneficio previsto
em Lei No entanto, tal medida provisériaxpirou em 08 de marco de 203®r ndo terndo sido
votadano Senado Federal até tdhta, sendo que o Poder Executivo podera editar nova medida
provisoria.

9.2Composicao do imposto de renda e contribuicao social diferidos

Controladora Consolidado
2015 2014 2015 2014
Decorrentes de diferencas temporarias:
Diferenga entre base fiscal e contabil de agio 117.789 77.012 139.130 95.453
Beneficio fiscal pela amortizacédo de agio (63.136) (55.334) (89.744) (55.511)
Alocagao déntangiveis (97.784) (58.705) (114.762) (71.077)
Provisdo para comissées 18.144 19.744 19.133 20.590
Receitas ou faturamento antecipados (5.542) (4.835) (4.599) (3.869)
Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa 19.227 18.242 20.317 19.375
Proviséo para contingéncias e outras obrigacdes 23.933 3.690 30.764 3.686
Provisdo para perdas em estoque e garantias - - 2.541 -
Prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social - - 53.794 26.075
Provisdgpara prémio por ndo conversao de debéntures - 10.546 - 10.546
Ajustes a valor presente 1.802 2.520 2.592 2.523
Outras 2.521 9.164 4.341 9.734
Imposto de renda e contr. social diferidos liquidos 16.95¢ 22.04¢4 63.507 57.525
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A Companhia suas controladasstdo apresentando o imposto de renda e contribuigdo social diferidos
de forma liquida nativo ndo circulante.

A seguir, esta descrita a movimentacao do imposto de renda e contribui¢cao social diferidos:

Controladora Consolidado

Em 1° de Janeiro 22.044 57.525
Despesa da demonstracéo de resultado 5.880 9.362
Imposto relacionado com outros resultadasrangentes (10.972) (10.972)
Aquisi¢do de controlada - 7.497
Outros 2 95

Em 31de dezembro de 2015 16.954 63.507

9.3 Estimativa de realizacao dos impostos diferidos

A Companhia, com base em projecdes de resultados tributaveis de exercicios futuros aprovados pelo
Conselho de Administracdo em 31 de dezembro deé52684tima recuperaos créditos tributarios registrados
no ativo ndo circulante nos seguintes periodos:

Controladora Consolidado

2016 31.981 42.653
2017 4,932 19.353
2018 12.034 26.123
2019 12.670 26.643
2020em diante 18.473 38.4M

80.090 153.251
Beneficio fiscal do 4gia) (63.136) (89.744)
Ativo de imposto diferidq liquido 16.954 63.507

(a) Referese ao montante do beneficio fiscal amortizadem prazodefinido de realizagaoyma vez que sua
realizagcdo se dara somemeediante venda olbaixa dos investimentos que geraranmeferido beneficio fiscal

Durante o exercicio fitizado em 31 de dezembro de 2QXenhum fato relevante ocorreu que indicasse
limitac@o para a plena recuperacédo dos valores de tributos diferidos reconhecigoazo de 10 anas

10. Saldos e transacfes com partes relacionadas
As transacdes entre a Controladora e as empresas controladas séo realizadas em condigfes e pregos ¢
mercado estabelecidos entre as partes e sdo eliminadas para fins de consolidac@enuasstracoes

financeiras.

10.1 Transac6esom controladas e coligadas

Em31 de dezembro de 2015 e de 20D% saldos das transacdes com partes relacionadas classificadas
comoempresas ligadas no ativopassivando circulantesram:
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Controladora

ATIVO 2015 2014
TOTVSlordeste - 211
TOTVS Brasilia 1.921 -
TOTVRO 32 -
Ciashop 1.550 1.134
PC Sistemas 119 -
3.622 1.345
PASSIVO
TOTVSServicos (5.435) (6.599)
TQTVD (2.278) (1.717)
TOTVNordeste (2.808) -
TOTVS/entures (4.502) -
TOTVS Brasilia - (4.900)
(15.023) (13.216)

Os valores se referem a contas a pagar e receber entre empresas controladas, sem remuneragdo e/oL
data prevista de vencimentos. Nao ocorreram operacdes de compra e vengiestacao de servicos entre
empresas controladas e a controladora. Os créditos séo relacionados a operagdes de mutuo.

10.2 Transacde®u relacionamentos com acionistas e pessaalave da administracao

a) Acionistas

A Companhia mantém contratos de locagéo mé\veiscom empresasonde algunglos proprietarios
fazem parte do quadro acionario dBOTVSO valor do aluguel pago no exercicio findo em 31 de dezembro de
2015 foi de R8.352(R$7.944em 31 de dezembrde 204), em linha com os valores de mercado.costratos
tém vigéncia de 60 meses e sdo reajustados peloMGR cada 12 mesegdicionalmente,em 2013a
Companhia firmou contratato para construcdo da nova sede com entrega prevista para marco de 2017, confome
comentado na nota 23.2.

Alguns Administrdores da Companhia possuende forma direta ou indiretal74% das acdes
daCompanhia em 31 de dezembro de 2q17,26 em 31 de dezembmbe 204), sendo a participagéo indireta
realizada por meio da HEH Empreendimentos e Participagdes S.A.

A Companhia mantém também operagfes de empréstimos e financiam@ybdas 15) e de debéntures
(Nota 16), transacgdes efetuadas substancialmente com o Banco Nacionatsendlvimento Econdmico e
Social (BNDES) qual possui representante no Conselho denfidistracdo edetinha 449% do capital da
Companhiaem 31 de dezembro d2015(Nota 19).

b) PessoalChave da administracéo
O Itad Unibanco figura como parte relacionada da Companhia por meio de um dos membros

independentesdo Conselho de Administrac&®m31 de dezembro de 2015s@aldos e transacdes envolvendo
as empresas do Grupo Itad Unibarictam realizadosm condi¢des usuais de mercado e estdo compostos por
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Controladora

Natureza da transacéo 2015 2014
Aplica¢Bes financeiras 29.156 68.957
Receita comess&o de direito de uso e suporte técnico 12.841 7.263
Parceria com a Rede S.4). ( 1.500 -
Oultras receitas 2.782 -
Outras despesas 1.095 1.136
47.374 77.356

(a) Em 24 de fevereiro d2015, a Companhia fechou contrato de parceria comercial com a Rede S.A,,
empresa de meio de pagamento do Grupo Itau, para oferecer uma solugdo completa de gestao, e
commerce e automacdo de lojas e meios de pagamentos voltadas para as micros e pequenas
empresas.

A Companhia possui ainda contrato ndo oneroso referente a gestao do plano de previdéncia privada com
o Itat Vida e Previdéncia S.A.

10.3 Remuneracao dos administradores

As despesas com remuneracdo dos administradores da Companhia e suas contsdladasumidas
COmo segue:

Controladora Consolidado
2015 2014 2015 2014

Beneficios de curto prazaadministradores
Salarios, honorérios e b6nus variaveis e encargos soc 14.990 13.578 18.978 19.456
Previdéncia privada 459 417 483 417
Bonus variaveis 1.036 224 1.220 756
16.485 14.219 20.681 20.629
Pagamentos com bagan acdes (Nota 21) 2.795 5.420 2.795 5.420
19.280 19.639 23.476 26.049

A Companhia ndo tem nenhuma obrigacao adicional deepfiego bem comméao oferece outros
beneficios de longo prazo, tais coricenca por tempo de servigco e outros beneficios por tempo de servigo. A
Companhia também nao oferecaitros bendicios no desligamento de seus membros da Administracao, além
daqueles definidos pela legislagédo vigente no Brasil.
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11. Investimentos

Os detalhes dos investimentos em sociedades controladas estéo a seguir apresentados:

Equivaléncia Patrimonial

Informacdes Contabeiresumidas das coligadas e controlada:  (controladora) dos Saldo de Investimentos
em 31 de dezembro de 261 exercicios findos em: em:
Ativo Passivo  Patrimbnio  Receita Resultado 2015 2014 2015 2014

TOTVS Servigos 15.420 (5.210) 20.630 21.089 7.659 7.659 9.202 20.829 24934
TOTVS Nordeste 100.278 27.661 72.617 8.575 3.982 3.982 (3.051) 72.618 68.092
TOTV®Brasilia 151.658 34.120 117.538 5.535 6.197 6.197 2.662 117.538 111.341
TOTVS Argentina 15.561 4.567 10.994  27.240 15 15 1.075 10.994 8.632
TOTVS México 9.224 8.271 953 13.941 (11.381) (11.381) (7.339) 953 -
EuroTOTVS - - - - - - (32) - 316
TQTVD 16.215 (652) 16.867 12.995 2.045 2.045 1.458 16.868  14.823
TOTVS Inc. 80.623 252 80.371 218 (8.924) (8.924) (6.944) 80.3M 57.360
Datasul Argentina 325 - 325 - (11) (11) (70) 325 338
TOTVS Agroindustrib)( - - - 12.255 (2.299) (865) 209 - 2.241
P2RXHK) - - - 2.413 (1.903) (1.910) 220 - 411
TOTVS Salés) - - - - - - (1.640) - -
Seventeer(a) - - - - - - (824) - -
TOTVS RO 4.316 2.571 1.745 20.190 1.735 1.735 - 1.745 -
TOTVS Ventures 6.629 (4.501) 11.130 - 5.550 5.550 (2.205) 11.130 6.120
Ciashop(c) (d) 2.375 3.208 (833) 8.875 (565) (2.284) (2.175) 10.117 14.541
Virtual Age (cjd) 16.751 4.218 12.533 40.848 3.510 (5.586) 7.957 77.476 83.062
Neolog (c)d) 2.068 1.328 740 6.935 30 (1.868 - 24319 -
Makirall (b) (c) - - - - 581 581 - - -
Bematech(c) (d) 672.091 216.915 455.176 94.673 2.076 437 - 556.391 -

(4.628 (1.497 1.001.473 392.211

(@) Empresas incorporadas em 2014.

(b) Empresas incorporadas durante o exdarcite 2015vide nota 33.

(c) Combinagédo de negbcios em 2015 e 2014, nata 3.1.

(d) O éagio das adquiridas esté@o apresentados na composi¢do do Investimento na controfadifesenca entre o resultado das
adquiridas e o saldo de equivaléncia patrimonial refegea amortizacdo dos intangiveis alocados na determinacdo do valor
justo dos ativoslas respectivaadquiridas.
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Adicdo Combinacéo Equivaléncia Variagdo Incorpora Recla~ssifi
2014 (Baixa) de negdcios Dividendos Patrimonial Cambial cao cagao 2015
TOTVS Servicos 24.934 - - (11.964) 7.659 - - - 20.629
TOTVS Nordeste 68.092 544 - - 3.982 - - - 72.618
TOTVS Brasilia 111.341 - - - 6.197 - - - 117.538
TOTVS Argentina 8.632 1.262 - - 15 1.085 - - 10.994
TOTVS México - 8.065 - - (11.381) 4.375 - (106) 953
EuroTOTVS 316 (334) - - - 18 - - -
TQTVD 14.823 - - - 2.045 - - - 16.868
TOTVS Inc. 57.360 5.022 - - (8.924) 26.912 - - 80.370
Datasul Argentina 338 - - - (11) ®) - - 325
TOTVS AgroindUstria 2.241 2.806 - (271) (865) - @911 - -
P2RX 411 1.456 - (209) (1.910) - 252 - -
TOTVS RO - 10 - - 1.735 - - - 1.745
TOTVS Ventures 6.120 2.015 - (2.555) 5.550 - - - 11.130
Ciashop 14.541 - (2.536) - (2.284) - - 396 10.117
Virtual Age 83.062 - - - (5.586) - - - 77.476
Neolog - - 26.215 (28) (1868 - - - 24319
Makira Il - 46.880 - - 581 - (47.461 - -
Bematech - - 556.071 - 437 (117) - - 556.391
Soma Investimentos 392.211 67.726 579.750 (15.7) (4.628 32.271  (51.120 290 1.001.473
TOTVS México (106) - - - - - - 106 -
Ciashop (188) - - - - - - (399 (584
Soma proviséo para perd: (294) - - - - - - (290 (589
Total Investimentos 391.917 67.726 579.750 (15.@®7) (4.628 32.271 (51.120 - 1.000.889
Combinacdo Equivaléncia Variacdo Incorpor Dividen Reclassifi
2013 Adicéo de negdcios Patrimonial Cambial acdo dos -cacao 2014
TOTVServigos 15.732 - - 9.202 - - - 24.934
TOTVS Nordeste 67.043 4.100 - (3.051) - - - 68.092
TOTVS Brasilia 92.129 16.550 - 2.662 - - - 111.341
TQTVD 20.938 (7.573) - 1.458 - - - 14.823
TOTVS Argentina 7.100 1.62 - 1.075 (1.165) - - 8.632
TOTVS México 987 9.468 - (7.339) (3.222) - - 106 -
TOTVS Inc. 41.973 15.194 - (6.944) 7.137 - - 57.380
EuroTOTVS 348 - - (32) - - - 316
Datasul Argentina 508 - - (70) (100) - - 338
TOTVS Ventures 7.504 821 - (2.205) - - - 6.120
TOTVS Sales 8.332 31.550 - (1.640) - (38.242) - -
TOTVS Agroindustria 3.075 - - 209 - - (540) (503) 2.241
P2RX 251 - - 220 - - (60) 411
Virtual Age - 1.066 74.039 7.957 - - - 83.062
Ciashop - 98 16.430 (2.179 - - - 188 14.541
Seventeen - - - (824) - 824 - -
Soma Investimentos 265.920 72.896 90.469 (1.497) 2.650 (37.418)  (600) (209)  392.211
Ciashop - - - - - - - (188) (188)
TOTV$éxico - - - - - - - (106) (106)
Soma provisdo para perda - - - - - - - (294) (294)
Total Investimentos 265.920 72.896 90.469 (1.497) 2.650 (37.418)  (600) (503) 391.917
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12.Imobilizado

O imobilizado da Companhiadygistrado ao custo de aquisi¢cdo eepreciacao dos bens é calculada pelo método liedava em consideracdo o tempo de vida
util-econdmica estimada ddsens.Osdetalhes do ativo imobilizado ddompanhiaestao demonstrados nos quadros abaixo:

Contrdadora
Instalacdes, Total
Computadores Méveis e maquinas e do ativo
e softwares Veiculos utensilios equipamentos Outros Imobilizado
Custo ou avaliagdo
Saldos em 31 de dezembro de 2013 76.479 6.652 11.021 13.695 21.578 129.425
Adicbes 13.338 1.408 1.595 1.782 7.490 25.613
Baixa (1.055) (2.012) (69) 12 (41) (3.165)
Saldos em 31 de dezembro de 2014 88.762 6.048 12.547 15.489 29.027 151.873
Adicbes 25.905 3.325 553 300 11.960 42.043
Incorporacdo 85 - - 24 - 109
Baixa (1.907) (2.415) (133) (13) (1.837) (6.305)
Saldos em 31 de dezembro de 2015 112.845 6.958 12.967 15.800 39.150 187.720
Depreciacédo
Saldos em 31 de dezembro de 2013 (48.084) (1.825) (5.111) (4.863) (9.149) (69.032)
Depreciacéo no exercicio (10.826) (1.261) (1.045) (1.3®) (3.572) (18.01B)
Baixa 1.017 920 10 (25) (26) 1.8%
Saldos em 31 de dezembro de 2014 (57.893) (2.166) (6.146) (6.197) (12.747) (85.149)
Depreciacao do exercicio (13.092) (1.363) (1.089) (1.398) (4.309) (21.251)
Baixa 1.8(8 1424 119 2 1.562 4.915
Saldos em 31 ddezembro de 2015 (69.177) (2.105) (7.116) (7.593) (15.494) (101.485)
Valor residual
Saldos em 31 de dezembro de 2015 43.668 4.853 5.851 8.207 23.656 86.235
Saldos em 31 de dezembro de 2014 30.869 3.882 6.401 9.292 16.280 66.724
Taxa média de depreciacéo anual 20% 20% 10% 10% a 20% 5% a4 7%
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Consolidado

Instalacées, Total
Computadores Moveis e Maquinas e do ativo
e softwares Veiculos utensilios Equipamentos Qutros Imobilizado
Custo ou avaliagdo
Sddos em 31 de dezembro de 2013 85.060 8.141 13.386 15.061 24.635 146.283
AdigGes 15.573 1.649 2.050 2.293 8.84 30.409
Agquisi¢do de controlada 254 219 167 66 112 818
Baixas (2.208) (2.381) (384) (157) (358) (5.488)
Variagdo cambial 1.742 370 533 769 288 3.7
Saldos em 31 de dezembro de 2014 100.421 7.998 15.752 18.032 33.521 175.724
Adicdes 27.525 4.363 1.225 1.024 13.387 47.524
Aquisicdo de controlada 5.123 128 1.709 6.143 1.691 14.794
Baixas (2.716) (2.608) (243) (638) (2.552) (8.757)
Variagdo cambial 826 156 200 92 284 1.558
Saldos em 31 de dezembro de 2015 131.179 10.037 18643 24.653 46.331 230843
Depreciacéo
Saldoem 31 de dezembro de 2013 (52.636) (2.262) (5.881) (5.186) (9.644) (75.609)
Depreciacdo do exercicio (12.706) (1.615) (1.368) (1.569) (4.571) (21.829)
Baixa 2.057 1.085 190 94 292 3.718
Variagdo cambial (1.548) (A77) (382) (558) (218) (2.883)
Saldos em 31 de dezembro de 2014 (64.833) (2.969) (7.441) (7.219) (14.141) (96.603)
Depreciacéo do exercicio (15446 (1.862) (1.546) (2.180) (5.390) (26.424)
Baixa 2.441 1.536 214 46 2.212 6.449
Variagdo cambial (402 (70) (100 (38) (57) (667)
Saldos em 31 de dezembro de 2015 (78.240 (3.365) (8.873 (9.391) (17.376) (117.245
Valor residual
Saldos em 31 de dezembro de 2015 52.939 6.672 9.770 15.262 28.955 113.598
Saldos em 31 de dezembro de 2014 35.588 5.029 8.311 10.813 19.380 79.121
Taxas médias de depreciacéo anual 20% 20% 10% 10% a 20% 5% a 4%
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13.Intangivel

Os ativos intangivedquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu reconhecimenteeimigiahto que @usto de ativos intangiveis
adquiridos em uma combinac¢&o de negocios corresponde valor justo na data da aquisic@gs detalhes dos intangiveis & ghovimentacéo dos saldos desse grupo
estdo apresentados a seguir:

Controladora

Marcas e Carteira de . Total do Ativo
Software ) Outros Agio .

Patentes Clientes Intangivel
Custo ou avaliacdo
Saldos em 31 de dezembro de 2013 189.080 63.149 207.586 15.080 353.726 828.621
Adicdes 6.957 - 21 - - 6.978
Incorporacdo - - - - 15.463 15.463
Alocagéo de Intangiveis - - 1.362 1257 (1.164) 1.455
Baixas 32 - - - - 32
Saldos em 31 de dezembro de 2014 196.069 63.149 208.969 16.337 368.05 852.549
Adicbes 41.039 - - - - 41.039
Incorporacao 188 - - - - 188
Reclassificagdo - - - - (134.214) (134.214)
Saldos em 31 de dezembro de 2015 23729% 63.149 208.969 16.337 233.811 759.562
Amortizacdo
Saldos em 31 de dezembro de 2013 (98.247) (22.818) (113.031) (11.608) (134.214) (379.918)
Amortizacao do exercicio (22.069 (4201 (23082 (1.889 - (51.236)
Baixa a7) (1) - 1 - a7
Saldos em 31 de dezembro de 2014 (120.328 (27020 (136.113) (13.496) (134.2%) (431171
Amortizacdo do exercicio (22.154) (4.201) (21.634) (1.654) - (49.643)
Reclassificacdo - - - - 134.214 134.214
Saldos em 31 de dezembro de 2015 (142.482) (31.221) (157.747) (15.150 - (346.600
Valor residual
Saldos em 31 de dezembro de 2015 94814 31.928 51.222 1.187 233.811 412.962
Saldos em 31 de dezembro de 2014 75.741 36.129 72.856 2.841 233.811 421.378
Taxas médias de amortizagdo anual 10% a20% 6,7% a8%  10% a 12,59 10% a 5%
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Custo ou avaliagdo

Saldos em 31 de dezembro de 2013
AdicBes

Alocacéo de Intangiveis

Agquisi¢do de controlada

Baixas

Variag@o cambial

Saldos em 31 de dezembro de 2014
Adicdes

Alocacéo de Intangiveis

Aquisi¢cdo de controlada

Baixas

Reclassificagao

Variagdo cambial

Saldos em 31 de dezembro de 2015

Amortizacao

Sddos em 31 de dezembro de 2013
Amortizacao do exercicio

Baixa

Variag@o cambial

Saldos em 31 de dezembro de 2014
Amortizacdo do exercicio

Baixa

Reclassificagéo

Variagdo cambial

Saldos em 31 de dezembro de 2015
Valor residual

Saldos em 31 de dembro de 2015
Saldos em 31 de dezembro de 2014
Taxas médias de amortizacdo anual

Consolidado

Software Marcas e Cartgira de OUtros Agio Total do AFivo
Patentes Clientes Intangivel
200.683 66.760 219.391 40.306 508.677 1.035.817
7.299 - 21 - 90.469 97.789
6.989 7.806 16.723 3.864 (46.153 (10.771)
694 - - - - 694
(39) . - - (1.624) (1.663
1.061 4 (64) 834 - 1.835
216.687 74.570 236.071 45.004 551.369 1.123.701
43.048 148 - 3 414.216 457.415
30.949 20.597 113.275 3.449 (168.270) -
53.446 5.031 11.561 - - 70.038
(1.759) ®) - 721 (3.973 (5.014)
- - - - (134.299) (134.299)
388 71 (12) 444 - 891
342.759 100.414 360.895 49621 659.043 1.512.732
(101.584) (24.020) (117.502) (26.505) (134.299) (403.910)
(25.828) (7.434) (26.790) (7.047) - (67.099)
52 - - - - 52
(371) 2 47 (332) - (658)
(127.731) (31.456) (144.245) (33.884) (134.299) (471.615)
(35112 (7.356) (27.500 (7.268) - (77.239
1.090 3 - (238) - 855
- - - - 134.299 134.299
(19) (18) 12 2 - (23)
(161772 (38827) (171.73R) (41.389 - (413.720)
180.987 61.587 189.1®@ 8.233 659.043 1.099.012
88.956 43.114 91.826 11.120 417.070 652.086
10% a20% 6.7% a8.00% 10% a 12,5% 20% a 50%
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A amortizacdo dos ativos intangiveis esta baseada em suas vidas Uteis estimadas. Os ativos intangivei
identificados, os valores reconhecidos e as vidas Uteis dos ativos gerados em combinagdo de negécios sa
fundamentadosem estudo técnico de empresa especializada independente.

I O2fodapk ayl GFoStt RS Y2@AYSyll en2 R2a Aylal y3)

nao concorréncia, que vem da alocacédo de preco de compreotiasinacdes de negdcios de 2042304 (vide
nota 3.2) e também por direitos de exploracéo de areas

13.1 Agios e intangiveis identificados nas combinagdes de negocios

A composicdo e a movimentagdo dos agios nos exercicios find8% dendezembro de 2015 e de 2014
sdo apresentadas conforme segue:

Alocacéo de Alocacéo de
Adicbes preco de Adicdes precgo de
2013 / (Baixas) compra 2014 / (Baixas) compra 2015
RM 90.992 - - 90.992 - - 90.992
Logo Center 5.703 - - 5.703 - - 5.703
TOTVS BMI 2.053 - - 2.053 - - 2.053
Midbyte 1.765 - - 1.765 - - 1.765
IOSSTS 2.643 - - 2.643 - - 2.643
BCS 11.821 - - 11.821 - - 11.821
Datasul 30.084 - - 30.084 - - 30.084
Setware 961 - - 961 - - 961
Hery 2.927 - - 2.927 - - 2.927
TotalBanco 6.008 - - 6.008 - - 6.008
M2S 12 - - 12 - - 12
SRC 33.688 - - 33.688 - - 33.688
Mafipa 1.195 - - 1.195 - - 1.195
Gens FDES 16.340 - - 16.340 - - 16.340
Wé&D 73.678 - (9.608) 64.070 - - 64.070
uMov.me(c) 3.061 (1.624) - 1.437 (1.437) - -
TOTVS Agroindustria 14.291 - (1.163) 13.128 - - 13.128
RMS 59.074 - (23.334) 35.740 - - 35.740
Seventeen 18.082 - (2.619) 15.463 - - 15.463
Ciashop (a) - 16.430 (9.429) 7.001 (2536) - 4.465
Virtual Age (a) - 74.039 - 74.039 - (27.542) 46.497
Neolog (b) i i i i 25.760 (13.1%) 12.565
Bematech (b) - - - - 388456 (127.533) 260.923
374.378 88.845 (46.153) 417.070 410.243 (168.270 659.043

(a) Combinagéo de negdcios 2014.

(b) Combinagéo de negécios 2014de nota 3.

(c) Baixa do agio em 2014 por impairmengm 2015 pela venda da participagdo na empresa.

13.2 Analise do valor recuperavel de ativos
I/ 2YLIH YKALF F@FEAL | NBOdZISNI cen2 R2 Gl £ 2N 02y

através de modelos de fluxo de caixa descontado das unidades geradoras de caixa, representativas dos conjunt
de bens tangiveis e intangiveis utilizadesdesenvolvimento e venda de diferentes solugdes aos seus clientes.
As unidades geradoras de caixa estdo compostas por ativos de adquiridas ndo incorporadas e operacgoe
diferenciada. Em 2015, as unidades geradoras de cawadiadagoram: TQTVD, TOTV&éntina e México, PC
Informéatica, Ciashop, RMS, Neolog e Virtual Age.
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As pemissas sobre proje¢cdes de crescimento do fluxo de caixa e dos fluxos de caixa futuro sdo baseadz
no plano de negocios da Companhia, aprovado anualmente pela Administracdocdmam em dados
comparaveis de mercado e representam a melhor estimativa da Administracdo em relacdo as condigcdes
econdmicas que existirdo durante a vida econdmica destes ativos para as diferentes unidades geradoras de caix
Os fluxos de caixa futuros forasescontados com base na taxa representativa do custo de capital.

De forma consistente com as técnicas de avaliacdo econbmica, a avaliacdo do valor em uso é efetuada pt
um periodo de 5 anos e, a partir de entdo, considerasel@ perpetuidade das preméss tendo em vista a
capacidade de continuidade dos negocios por tempo indeterminado.

As taxas de crescimento utilizadas para extrapolar as projecdes em 31 de dezembrdbdal@dldo
periodo de 5 anos, variaram de 0% a 2%. Os fluxos de caixa futtinoades foram descontados por taxas de
desconto que variam d&,6% a9,2% a.a(em termos reaispara cada unidade geradora de caixa analisada.

As principais premissas usadas na estimativa do valor em uso séo:

1 Receitag; as receitas foram projetadantre 206 e 20, considerando o crescimento da base de clientes
das diferentes Unidades Geradoras de Caixa.

I Custos e despesas operacionqiss custos e despesas foram projetados em linha com o desempenho
historico da companhia e com o crescimento dnigio das receitas.

1 Investimentos de capita os investimentos em bens de capital foram estimados, considerando a atual
infraestrutura tecnoldgica necessaria para viabilizar a oferta dos servicos, baseada no histérico da
Companbhia.

As premissashave foram baseadas no desempenho histérico da Companhia e em premissas
macroecondmicas razoaveis e fundamentadas em projecdes do mercado financeiro, documentadas e aprovada
pela Administracdo da Companhia.

O teste de recuperacédo dos ativos intangiveis dagamhia, realizado anualmentegsultou naprovisao

paraperdade R®.536referente ao agiala controlada Ciashopo exercicio finalizado em 31 de dezembro de
2015, visto que o valor estimado de mercadoifdgerior ao valor liquido contébil na data da avaliacéo.

14. ObrigacgOes sociais e trabalhistas

Os saldos de salarios e encargos a pagar sdo assim compostos:

Controladora Consolidado
2015 2014 2015 2014
Obrigac6es trabalhistas
Salérios gagar 17.666 23.405 20.281 25.728
Plano de previdéncia a pagar 721 642 763 670
Férias a pagar 51.071 47.686 69.686 54.370
PLR e Bonus 8.677 7.636 11.193 9.201
Outros 13.236 4.761 18274 7592
91.371 84.130 120.197 97.561
Obrigacdes sociais
FGTS a pagar 3.965 3.945 5.294 4.712
INSS a pagar 3.854 7.682 7.661 9.124
7.819 11.627 12.955 13.836
99.190 95.757 133.152 111.397
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15.Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na
transacao e sdo demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados (liquido:
dos custos da transacao) e o valor total a pagar é reconhecida na demonstracao do resultado durante o period
em que 0s empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros.

As operacdes de empréstimos e financiamentos podem sémagsumidas:

Controladora Consolidado
Encargos financeiros anual 2015 2014 2015 2014

BNDES PROSOFT TILP + 1,8 1,526a.a. 575.877 436.710 594.285 436.710
BNDES PSI 3,5%a 4,0%a.a. 56.116 42.841 69.194 42.841
BNDES Social TILP 3.182 2.423 3.182 2.423
BNDES Inovagéao TJILP + 0,5286a. - - 5.053 -
BNDES EXIM Banco do Bra 5,5% a 8% a.a. - - 2457 -
BNDES Internacionaliza¢éo UMBND + 1,82% a.a. - - 2.380 -
FINAME 7%a.a. - - 697 -
Contas garantidas e outras - - 1.061 516

635.175 481.974 678309 482.490
Passvo circulante 168.643 24.798 177514 25.314
Passivo nao circulante 466.532 457.176 500.795 457.176

Os montantes registrados no passivo ndo circulant&rde dezembro de 2015 e de 20d@resentam
0 seguinte cronograma de vencimentos:

Controladora Consolidado
2015 2014 2015 2014
2016 - 119.412 - 119.412
2017 164.658 119.412 175.713 119.412
2018 164.658 119.412 173.642 119.412
2019 137.216 98.940 146.200 98.940
2020 - - 5.240 -
Passivo ndo circulante 466.532 457.176 500.795 457.176

Abaixo, demonstramos a movimentacdo dos empréstimos e financiament@late dezembro de 2015
e de 2014

Controladora Consolidado

2015 2014 2015 2014
Saldo no inicio do ano 481.974 305.127 482.490 306.443
Adicdes 181.055 227.078 181858 227.078
Aquisicdo de controlada - - 41.728 -
Juros Incorridos 40.060 18.594 42.398 19.184
Amortizacdes (67.914) (68.825) (70.165 (70.215)
Saldo no final do ano 635.175 481.974 678309 482.490

A Companhia a controlada Bematectem contratos de empréstimos, financiamentos, com clausulas
NEBAGNRGAGIE 0a02@8Sylydasdo y2NXYIFEYSyaS | LJX A0t @gSAa
indices econdmico finanges, geracdo de caixa e outros. Essas clausulas restritivas foram atendidas e nao
limitam a capacidade de conduc¢éo do curso normal das operacgoes.
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16. Debéntures

Em31 de dezembro de 2015 e de 2Q0b4saldo era composto da seguinte forma:

Controladora Consolidado
Emissdo Debéntures Encargos financeiros anuais ulzirtzgric()) 2015 2014 2015 2014
12 série 40.000 IPCA + 3,5% limitada a TILP + 1,5 0,60 24.737 40.918 24.737 40.918
22 série 40.000 TILP +1,5% 0,60 24.737 40.918 24.737 40.918
Série Unic: 500 CDI + 2,25% 100,00 - - 45.384 -
Subtotal 49.474 81.836 94.858 81.836
Prémio por ndo converséo 49.428 31.018 49.428 31.018
Total 98.902 112.854 144.286 112.854
Passivairculante 49.473 33.834 61.915 33.834
Passivo ndo circulante 49.429 79.020 82.371 79.020

O valor do montante de longo prazo possui prazo de vencimento conforme demonstrado abaixo:

Controladora Consolidado
2015 2014 2015 2014
Agosto de 2016 - 48.002 - 48.002
Agosto de 2017 24.714 14.927 35.688 14.927
Agosto de 2018 24.715 16.091 35.689 16.091
Agosto de 2019 - - 10.994 -
49.429 79.020 82.371 79.020

A movimentag&o nos periodos considerados ocorreu como demonstrado:

Controladora Consolidado

Debéntures e Prémio de Nao Convers: 2015 2014 2015 2014

Saldo no inicio do ano 112.854 104.205 112.854 104.205
Aquisicéo de controlada - - 46.049 -
Juros incorridos 23.810 13.279 25.026 13.279
Amortizacdes (37.7®) (4.630) (37.7®) (4.630)
Recompra de debéntures - - (1.881) -
Saldo no final do ano 98.902 112.854 144.286 112.854

a) Descricao da operacdo

Em 19 de agosto d2008, os acionistas aprovaram captacdo de R$200.000 por meio da emissdo de até
Mman®nnn O0G!'!yAGaéovI NBLINBASY(GlFRFa LI2N) OSNIATAOIFR2:
debéntures ndo destacaveis, sendo uma debénture conversivel da 1&séme debénture conversivel da 22
série.Em 31 de dezembro de 2015, do totalldeitsemitidas pela Companhia, 60% foram convertidas em acdes
ordinérias durante os exercicios de 2010 a 2013, em decorréncia do atingimento das condi¢cdes descritas n
escritua.

As debéntures da 12 série sdo remuneradas com base no IPCA acrescido de juros de 3,5% ao ano, limitad
a TJLP acrescida de 1,5% ao ano, a serem pagos anualmente em 19 de agosto. As debéntures da 22 série
remuneradas com base na TJLP acrescidgi$é ao ano, a serem pagos semestralmente em 19 de fevereiro e
19 de agosto.
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A emissdondo foi objeto de registro perante a Comissdo de Valores Mobilidrios, uma vez que as
debéntures emitidas pela Companhia tém como caracteristica a colocagdo privé&iita Bess acionistas da
Companhia na data de emisséo, sem qualquer esfor¢co de venda no mercado em geral.

Em 10 de julho de 2014 cantrolada Bematech emitidebéntures simplesem espécie quirograféria nao
conversiveis em acdes e série Unica, cuja colocacéo foi feita por meio de oferta publica com esfor¢os restritos d
colocagéo, no valor de R$ 50.000, compostas por 500 debéntures com valor unitario de R$ 100. As debénture
venerdo em julho de 2019 e vem sendo amortizadas em nove parcelas semestrais a partir de julha @s2015
juros séo devidos em parcelas semestrais, sendo que o primeiro pagamento ocorreu em 10 de janeiro de 2015
0 préximo pagamento sera em janeiro de 20C6m a reorganizagao societaria envolvendo as duas empresas, a
TOTVS passou a ser fiadora de todas as obrigacGes assumidas por Bematech em relacdo as debéntures

A escritura das debéntures posslausulas de vencimento antecipado para o caso do nao éorapto
de determinadas condigdes financeiras e nao financeiras, além de outras obrigacdes acessorias. Em 31 ¢
dezembro de 2015 e de 2014, a Companhiaua controladsse encontraven adimplentes com todas as
condigbes estipuladas

60 /f1 dzadd SNBSS 2a R B BRBYS vy (i dzNB 4 £

Em caso de ndo conversdo, as debéntul@€ompanhifardo jus a um prémio de néo converséo, sendo
gue para as debéntures da 12 ségerao valorequivalente a diferenca entre o IPCA acrescido de a@émoe
0s juros efetivament@agose para as debéntures da 22 série, juR5% ao ano.

O prémio de ndo conversao das debéntures da 12 série sera corrigido pelo IPCA, acrescido de 8,0% ao ar
enquanto que ala 22 série serdo corrigidos pela TILP acrescida de 5,0% ao ano. Odgrédoaconversao sera
pago em, ho maximo, 6 parcelas e em até 3 anos contados a partir da data do pagamento da ultima parcela d
principal e juros (19 de fevereiro de 2017).

17.0brigacdes por aquisi¢éo de investimentos

Referemse a obrigacdes de parcelapagar por aquisi¢cdo dos investimentos efetuados pela Companhia
e suas controladas, negociadas com pagamento parcelado. Estdo registradas no passivo circulante e né
circulante, conforme segue:

Controladora Consolidado
2015 2014 2015 2014
Datasul MG 2.884 2.470 2.884 2.470
Datasul Salde MG 641 641 641 641
TotalBanco 99 88 99 88
Hery 545 571 545 571
TQTVD - 237 - 237
SRC 196 173 196 173
Mafipa 1.174 1.036 1.174 1.036
GensFDES 5.914 8.764 5.914 8.765
Umov.me - - - 754
W&D Participacbes - - 31.365 28.937
Ciashop 1.186 1.345 1.186 1.345
RMS - - 29.639 32.327
TOTV&groindustria 4,742 11.809 4,742 11.809
Virtual Age 33.247 42.209 33.247 42.209
Seventeen 8.070 9.120 8.070 9.120
Neolog 12.859 - 12.859 -
RJ Participagbes - - 21.527 -
GSR7 - - 1.724 -
Bematech Sistemas - - 14.680 -
Total 71.557 78.463 170.492 140.482
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Passivo circulante 24.492 18.417 82.220 51.499
Passivo nao circulante 47.065 60.046 88.272 88.983

As parcelas registradas no passivo nao circulante tém vencimento conforme demonstrado a seguir:

Ano Controladora Consolidado

2017 41.258 55.184
2018 5.807 33.088
Passivo nao circulante 47.065 88.272

Em 31 de dezembro de 20k 2014 as obrigacBes por aquisicdo de investimentos possuiam contas
garantidas como titulos e valores mobiliarimempostos por operacdes de CDBsmoontantes mencionados
abaixo:

Controladora Consolidado
2015 2014 2015 2014
Titulos e Valores Mobiliarios circulante 17.488 10.415 75.213 35.169
Titulos e Valores Mobiliarios nao circulante 28.780 38.416 39.534 70.680
Total 46.268 48.831 114.747 105.849

18.Provisdoe contingénciavinculadas a processos judiciais

18.1 Processos em andamento com provisao para contingéncias e obrigacdes legais
vinculadas a processos judiciais

A Companhia e suas controladas, no curso normal de suas operacdes, estdo envolvidas em acdes judici
sobre questdes tributarias, previdenciarias, trabalhistas e civeisdministracdo, com base em informagdes de
seus assessores juridicos e analise dasyandas judiciais pendentes, constituiu provisdo em montante
considerado suficiente para cobrir as perdas provaveis esperadas no desfecho das agfes e® walso.
provisionado reflete a melhor estimativa corrente da Administragdo da Companhia e depstrasadas.

A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das lei
asjurisprudénciasatuais as decisfes mais recentes nos tribursaibre cada temagbem como a avaliagdo dos
advogados externos. Ao@ipanhia revisa suas estimativas e premigsaginuamente

O valor das provis@es constituidas 8inde dezembro de 2015 e 20430 como segue:

Controladora Consolidado
2015 2014 2015 2014
Tributarias 1.323 78 12.965 78
Trabalhistas 40.070 9.537 45.466 9.537
Civeis 28.999 1.239 32.076 2.903
70.392 10.854 90.507 12.518
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A seguir, o resumo das principais a¢pesvaveisem andamento.
Tributarias

Em dezembro de 2006, a Bematech impetrou mandado de seguranca judtlegado da Receita Federal
em Curitiba, visando obter o reconhecimento da ilegalidade/inconstitucionalidade da inclusdo dos valores
pertinentes ao ICMS na base de célculo do PIS e da COFINS. O processcsnoontribunal Regional Federal
da 42 Regia até decisao final do Plenario do Supremo Tribunal Federal sobre a matéria. O montantedatualiza
para este processo era de R$45 em 31 de dezembro de 2015 (R$ 7.107 em 31 de dezembro de 2014).

Os demais processos classificados como de ganalgavelde natureza tributéria versam sobre cobranca
de créditos que a Companhia entende indevidos. Os valores dessas acdes totakza?d &% 31 de dezembro
de 2015 R$78em 31 de dezembro de 2014).

Trabalhistas

Os processos trabalhistas classificados como de gemavelse referem aos processos movidos por ex
empregados da Companhia e de empresas prestadoras de servicos, pleiteando reconhecimento de vincul
empregaticio e demais crédidrabalhistas.

Os véores dessas acg0es totalizam48$166 em 31 de dezembro de 2015 @R$37 em 31 de dezembro
de 2014) ndo havendo nenhum processo de valor indivicheaite relevante.

Civeis

Os processos de natureza civel classificados como de perdavelse referem, principalmente, a agbes
ajuizadas por clientes sob a alegacdo de determinados problemastn@ga de produtos e/ou servigos
oferecidos aos clientes, aplicagdo do incremento padréo, aplicagdo de caréncia aos contratos rescindidos
cobrancasditas indevidamente.

Dentre os processos individualmentdevantes destaga-se

0] Acdo civel movida porliente que alega supostos problemas relacionados ao produto
implementado, que teria ocasionado danos diretos e indiretos ao cliente. O montante pleiteado
atualizado em 31 de dezembro de 2015 é de R$ 5.644. A Compgumbsentou recurso quanto
aomeérito da condeacao, bem como, o valor nela envolvido.

(ii) Acdo ndenizatoria por supostos danos morais e materiais movida por cliprg@leggroblemas
na entrega de servicos. @ontante pleiteado atualizado, com prognéstico provévele R$.663
em 31 de dezembro de 2015. A Comparapeesentou recurso quanto auérito da condenacao,
bem como, o valor nela envolvido.

Os valores @s demaisicdes totalizam $20. 769em 31 de dezembro de 2015 (R$ 2.903 em 31 dezembro
de 2014), ndo havendautros processaindividuamente relevantes.
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a) Movimentacéo das provisdes

A seguir apresentamos a movimentagao das provisées nos exercicios fin@dsdendezembro de 2015
e de 2014

Controladora

Tributarias Trabalhistas Civeis Total
Saldos em 31 ddezembro de 2013 645 5.546 992 7.183
(+) Complemento de provisdes - 4.374 420 4,794
(+) Atualizacdo monetaria 30 838 146 1.014
(-) Reverséo de provisdo nao utilizada (597) (1.221) (319) (2.137)
Saldos em 31 de dezembro de 2014 78 9.537 1.239 10.854
(+) Complemento de provisbes 1.763 35.624 27.047 64.434
(+) Atualizacdo monetaria (12) 130 808 926
(- Pagamento/Reversao (506) (5.221) (95) (5.822
Saldos enB1 de dezembro de 2015 1.323 40.070 28.999 70.392

Consolidado

Tributérias Trabalhistas Civeis Total
Saldos em 31 de dezembro de 2013 645 5.546 1.114 7.305
(+) Complemento de provisfes - 4.374 1.963 6.337
(+) Atualizacdo monetéria 30 838 267 1.135
(-) Reverséo de provisdo nao utilizada (597) (1.221) (441) (2.259)
Saldos em 31 de dezembro de 2014 78 9.537 2.903 12.518
(+) Aquisicéo de controlada 12.691 5.415 2.943 21.049
(+) Complemento de prisdes 1.763 35.637 27050 64.450
(+) Atualizacdo monetaria 134 206 980 1.320
(-) Pagamento/Reverséo (1.701) (5.329) (1.800 (8.830)
Saldos em 31 de dezembro de 2015 12.965 45.466 32.076 90.507

No encerramento do exercicide 2015, a Companhiecomplementou suas provisfes eR#59.022na
rubrica Despesas Gerais e Administraticasnoconsequéncia de mudanca na estimativa contébil relacionada
a quantificacdo de perdas contingentes consideradas prosa@ssociadas a processos judici@isomplemento
correspondeu a R$3361 para os processos trabalhistd®$24.386 para os processos ciweig$1.285 para os
processos tributarios

Essas provis@es refletem a melhor estimativa corrente da administeagéorevisdo é fruto do continuo
monitoramento e controle de riscos da TOTVS e esta baseada em novas informacfes, em analises dos sel
assessores legais externos e experiéncia adquirida quanto ao histérico de desfecho dos processos judiciais nc
quais aCompanhia figura como parte no polo passivo.
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b) Depaositos judiciais

Abaixo, estdo demonstrados os depdsitos judiciais vinculados e nao vinculados a processos provisionado
classificadosas demonstracdes financeirda Companhiacomoativo nédo ciculante.

Controladora Consolidado
Depdsitos judiciais 2015 2014 2015 2014
Tributarias 5.557 5.070 13.723 5.070
Trabalhistas 17.119 11.625 19.282 11.625
Civeis 9.012 5.116 10.402 5.725

31.688 21.811 43.407 22.420

182 hdziN2P&d LINRPOS&aaza SY IYyRIYSyi(i2 o/ ftlaar¥Ta

Adicionalmente, a Companhia e suas controladas sdo parte de outras a¢des cujo risco de perda, de acorc
com os advogados externos responsaveis e a Administracdo da Compamuissivel. Para tais, nenhuma
proviséo foi reconhecida, como segue:

Controladora Consolidado
Natureza 2015 2014 2015 2014
Tributarias 79.204 40.539 97.861 52.142
Trabalhistas 69.022 25.534 76.717 29.289
Civeis 237.312 147.826 248.788 149.076
385.538 213.899 423.366 230.507

A seguir, o resumo das principais a¢cdes em andamento.

Tributarias

A Companhia sucedeu a discussédo em embargos a execucao fiscal a inexigibilidade da NFLD, originalmel
lavrada enface da Datasul S.A., cujo valor atualizado em 31 de dezembro de 2015 era de R$7.689 (R$9.766 e
31 de dezembro de 2014). A referida notificacdo foi imposta pelo INSS em razdo de suposta irregularidade er
terceirizacdo de servicos. Interposto recurso emefala sentenca que julgou parcialmente procedente os
embargos a execucao fiscal.

A Companhia sofreu autuagées pelo municipio de Sao Paulo para exigéncia do ISS, relativas ao periodo
1996 a2000, no valor atualizado de &884 (R$6.336 em 31 de dezemhie 2014). As autuacbes foram
mantidas na esfera administrativa, uma vez que o municipio de Sdo Paulo entende que 0s servigcos prestadc
pela filial de Joinville seriam, na verdade, desenvolvidos dentro dos limites de S&oliteialda a execucao
fiscal pdicial, aCompanhiafereceu garantia do débito e apresentou embargos a execucao.

Em 2012, a Companhigealizou compensagdo dos débitos com saldo negativo de CSLL, mas as
compensagOes foram integralmente glosadas. Aguasdgulgamento pla 12 instdncia administrativa da
manifestacdo de inconformidad€® valor atualizado para este processo em 31 de dezembro de 2015 era de
R$9.469Em 31 de dezembro de 2014 o processo possuia prognostico de perda remota.

Como resultado de procedimentos de fiszatdo da Secretaria da Receita Federal, em 2006, foi lavrado
pela Secretaria da Receita Federal auto de infragcéo por ter entendido que a empreseaigado pagamentos
para beneficiariomdo identificados, realizando o langcamento de IRRF sobre taigsae identificou despesas
supostamente ndo comprovadas, adicionando os valores respectivos ao lucro real. Houve impugnacédo do aut
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de infracdo e, atualmente, aguarda o julgamento do recurso voluntério interposto. O montante atualizado
para este proesso era de R$1@R21 em 31 de dezembro de 2015 (R$11.583 em 31 de dezembro de 2014).

Em 2014 foi lavradowio de infracdo contra a Companhia em razao de alegada respodadé#iolidaria
pelopagamento de ICMS sobre saidas néo tributadas por conta destalado o software de controle de saidas
no contribuinte(cliente).O fundamento para responsabilizacao solidaria da TOTVS foi o fato de a Companhia ter
instalado no contribuinte o software paramoole de saidas de mercadorias. Houve impugnacao ao det
infracdo, que aguarda julgamento em primeira instancia administrafivealor atualizado para este processo
em 31 de dezembro de 2015 era delR$38.

Os demais processos classificados como de perda possivel de natureza tributaria versam sofiga cobra
de créditos que a Companhia entende indeviddsvalores dessas a¢ées totaliZ/a#7.160em 31 de dezembro
de 205 (R®4.457em 31 de dezembro de 201

Trabalhistas

Os processos trabalhistas classificados como de perda possivel se referem aos processos movidos por ¢
empregados da Companhia e de empresas prestadoras de servi¢os, pleiteando reconhecimento de vincul
empregaticio e demais crédito trabalhistas.

Os valoes dessas acOes totalizam7$17em 31 de dezembro de 2015 (R$29.289 em 31 de dezembro
de 20H4), ndo havendo nenhum processo de valor individual relevante.

Civeis

Os processos de natureza civel classificados como de perda possivel se igfiei@palmente, a acdes
ajuizadas por clientes sob a alegacdo de determinados problemas na prestacdo de servicos oferecidos ac
clientes, aplicagdo do incremento padrdo, aplicagdo de caréncia aos contratos rescindidos e cobrancas feita
indevidamente.

Dentre os processos individualmemedevantes destacarse:
(1) Acéo de indenizagdo por denuncia de contrato de representacéo comercial, cumulada com danos
morais e materiais. O processo esta na fase inis@aldo que d valor total envolvido na acao,

R$52 569 possui prognéstico de perda possivel em 31 de dezembro de 2015.

(ii) Acdo indenizatoria por supostos problemas na entrega de servigos, cujo valor envolvido na agéo é
de R$51.835 em 31 de dezembro de 2015. O processo esta na fase inicial.

Os valores ds demais agdestotalizam R$144384 em 31 de dezembro d2015 (R#49.076em 31
dezembro de2014), ndo havendwoutros processa individuamente relevantes.
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19. Patrimdnio liquido

a) Capital social

Em31 de dezembro de 201% capital social d&@ompanhia era composto p&65.637.727163.467.071
em 31 de dezembro de 2014ydes ordinarias nominativas emitidas e totalmente pagas sem valor nominal,
conforme demonstrado abaixo:

2015 2014

Acionista Acdes % Acdes %

LC EH ParticipacdeEempreendimentos S/A 26.760.990 16,16% 26.760.990 16,37%
Fundacéo Petrobras de Seguridade Sodtatros 16.042.359 9,69% 16.042.359 9,81%
Genesis Asset Managers LLP 8.436.429 5,09% 4.158.594 2,54%
Harris Associates LP 8.223.500 4,96% 3.291.800 2,01%
BNDES Participagdes S/A 7.444.986 4,49% 7.444.981 4,55%
Laércio José de Lucena Cosentino 1.910.618 1,15% 1.906.947 1,176
Ernesto Mario Haberkorn 38.810 0,02% 29.710 0,02%
CSHG Senta Pua Fia 43.500 0,03% 43.500 0,03%
Outros 94.537.260 57,08% 102.355.18C 62,62%
Acdes em circulagao 163.438.452 98,67%  162.034.061 99,12%
Acdes em Tesouraria 2.199.275 1,33% 1.433.010 0,88%
Totalem unidades 165.637.727 100,00% 163.467.071 100,00%

O limite de capital autorizado em 31 dezembro de 204 é de R800.000. Além disso, dentro do limite
do capital autorizado e de acordo com os planos aprovados pela Assembleia Geral, o Conselho de Administrag:
podera outorgar opgédo de compra ou subscrigdo de agdes a seus administragonpsegados, bem como os
administradores e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela
Companhia, sem direito de preferéncias para os acionistas.

b) Reservas de capital

Os saldos das reservas de capital #ndedezembro de 2015 e de 20fdram compostos da seguinte
forma:

2015 2014
Reserva de &gio (a) 99.260 31.557
Reserva de &gio por incorporacgao 14.330 14.330
Prémio na aquisicdo de participacdo de ndo controladores (25.518) (25.518)
Debénturesconvertidas em acdes (valor justojpfa 16) 44.629 44,629
Plano de outorga de a¢bes (nota 21) 26.512 27.495
159.213 92.493

(a) A Reserva de agio no montanteRi® 99.260 é composto por R$ 31.557 referenietegralizacbes efetuadas
em 2005 e R$ 67.703 referente a reorganizacdo societaria com Bematech ocorrida em outubro de 2015.
c) AcOes em tesouraria
A Companhia possui programa de recompra de acdes para a aquisicdo de a¢des ordinarias de emissao |

Companhia, sem reducéo dapital, para posterior cancelamento, alienacdo ou manutencédo em tesouraria, para
fins de incrementar o valor aos acionistas.
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As aquisi¢Oes sao realizadas a precos de mercado, cabendo a Diretoria decidir o momento e a quantidad
de acdes a serem adquirisl@lentro do prazo do programa, seja em uma Unica operacao ou em uma série de
operagdes, tudo dentro dos limites legais e na quantidade maxima de6ft@.Q00 a¢bes ordinarias.

NHzo NR O

Em 31 de dezembro de 208014 | G ! ags\Badsedbinte moBimehtdgBid NA |-

Quantidade de Valor(em Preco médio por
acOes(unidades) milhares) acdo(em reais)

Saldo em 31 de dezembro de 2013 363.364 R$12.960 R$35,67
Adquiridas 2.170.586 R$79.275 R$36,52
Utilizadas (1.100.940) (R$40.023) R$36,35
Saldo em 31 de dezembro de 2014 1.433.010 R$52.212 R$36,44
Adquiridas 1.600.005 R$48.872 R$30,54
Utilizadas (833.740) (R$30.072) R$36,07
Saldoem 31 de dezembro de 2015 2.199.275 R$71.012 R$32,29

Durante o exercicio fihi@ado em31 de dezembro de 201% utilizacdo d&33.740a¢bes em tesouraria
pelo plano de outorga de opg¢fes de agbes consumilR$da reserva de capital

20. Dividendbs e Juros sobre Capital Proprio

Em30de marco de 204 foi deliberada em Assembleia Geral Ordinaria a distribuicdo e pagamento dos
dividendos relativos ao exercicio de 2010 valor de R$24 367 pagos a partir deS.de abril de 20%.

Em 27 de julho de 2015 o Conselho de Administracdo da Companhia deliloéstribaicdo e pagamento
dejuros sobre capital proprio no valor de R$29.196 relativos ao 1° semestre de 2015 pagos a partir do dia 19 de
agosto de 2015.

Em B de dezembro de 201%® Conselho de Administracdo autorizou a distribuigdm pagamentale
juros sobre o capital proprio aos acionistas da Companhia no montante 3tt3R$ a ser imputado no
dividendo minimo obrigatdrio, referentes ao exercicio ffira@do em 31 de dezembro de 2015

Controladora

2015 2014

Lucro liquido do exercicio @antroladora 195.529 262.960
Constituicdo da reserva legal (Artigo 193 da Lei n°. 6.404) (9.779 (13.148)
Lucro liquido apds apropriacédo da reserva legal 185.753 249.812
Dividendo minimo obrigatériq 25% 46.438 67.958
Dividendos adicionajgsropostos pela Administracao 80.656 97.704
Dividendos propostos pela Administracdo 127.094 165.662
Forma de pagamento:
Juros sobre o capital proprio 60.515 41.295
Dividendos 66.579 124.367

127.094 165.662
Quantidade de agdes em circulagdo em 31 de dezembro 163.438.452 162.034.061
Dividendo e juros sobre o capital proprio por acg@m reais 0,78 1,02
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O saldo de dividendos e juros sobre capital préprio a pagar 82.8%em 31 de dezembro d2015(R$
47.071em 31 de dezembro de 2@)inclui a distribuicdo do exercicio demonstrada acima, assim como o saldo
residual de exercicios anteriores.

Os juros sobre capital proprio fazem parte dos dividendos, que para fins da legislacao fiscal ls@sileira
dedutiveis. Portanto, estdo sendo apresentadas em linhas distintas, demonstrando o efeito do imposto de
renda.

Os dividendos minimos obrigatérios estdo demonstrados no balango patrimonial como obrigacdes legais
(provisBes no passivo circulante) edigidendos em excesso a esse minimo como reserva em linha especial na
demonstracéo do patriménio liquido.

A proposta de orcamento de capital de 31 de dezembro dé& BAlDiretoria da Companhia, aprovada
pelo Conselho de Administracdo dfide margode 205, ad referendunda Assembleia Geral Ordinaria, destina
o saldo total da conta de reserva para retengéo de lucros, no montante 448R$6(R$389.807 em 31 de
dezembro de 201} para as aplicagbes demonstradas abaixo:

Aplicacdes: 2015 2014
Projetos de expanséo, reposicdo de ativos pare

proximo ano 437.91; 774.804
Total das aplicacbes 437.91; 774.804
Fontes:

Reserva de retencéo de lucros em 31 de dezembrc 448.46¢ 389.804

Caixa estimado a ser gerado nas atividac
operacionais e financeiras do préximo ano (n
auditado) (10549 385.000
Total das fontes 437.91" 774.804

21. Plano de outorga de opc¢éo de agdes

A Companhia mensura o custo de transacdes liquidadas com acdes a seus empregados, baseada no va
justo dos instrumentos patrimoniais na data da sua outorga.

O Plano de Incentivo baseado em Ac¢des da Companhia estabelece regras para que determinado
funcionarios e administradores da TOTVS ou de outras sociedades sob o seu controle, possam adquirir acoes
sua emissao por meio da outorga de opcao de cordpiacdes, para gerar alinhamento a médio e longo prazos
dos interesses dos beneficiarios com ioteresses dos acionistas, ampliar o senso de propriedade e o
comprometimento dos executivos por meio do conceito de investimento e risco, vincular a concesséo de
incentivos de longo prazo com o resultado de curto prazo da Companhia e do executivo @zintootbnceito
RS @t NPINI Yl RS {s50A2a¢3 1jdzS NBF2NIel 2 LIORPRNIERS
administrado pelo Conselho de Administracdo da Companhia, que estabelece anualmente programas de outorg

O plano aprovado na AGE ded®Novembro de 2012jgente em2015, contemplas seguintes opcdes
de incentivos:

(i) Opcodes Regulares, cujo preco de exerderd o preco de mercado da agdo no momento da concessao

da opcéo, determinado com base na média das cota¢cbes de fechamentatidoss cinco pregdes
anteriores a data da outorga; e
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(i) Opcodes Restritas, as quais o preco de exercicio serd o cumprimento da obrigacao de fazer, que consis
na aquisicdo de agdes de emissao da Companhia com investimeb@®%edo montante recebido pelo
beneficiario no exercicio anterior a titulo de PLR, liquido de imposto de renda.

O valor justo de cada opcédo concedida € estimado na data da concessdo com base n@haock8ttholes
de precificacdo de opcbe8s principais eventos relacionados aos pfammentes, as variaveis utilizadas nos
calculos e os resultados séo:

Premissas valor justo

Outorgas -
Expectativa de:

Quantidade Preco de exercicio Valor justo das agoe: Taxa de juros  Prazo de
N° Data de opc¢bes em reais em reais Dividendos Volatilidade livre de risco Maturidade
62 13.02.12 50.000 R$ 30,47 10,83 1,92% 32,82% 10,00% 3 anos
72 01.06.12 40.000 R$ 35,00 12,00 1,92% 32,82% 10,00% 3 anos
8  20.02.13 683.423 R$42,63 11,97 1,70% 30,09% 7,25% 3 anos
9 20.02.13 96.791 - 41,60 1,70% 30,09% 7,25% 3 anos
102 20.02.14 276.496 R$ 33,05 8,93 2,20% 29,51% 10,75% 3 anos
112 20.02.14 29.633 - 29,93 2,20% 29,51% 10,75% 3 anos
122 20.02.15 225.425 R$35,60 11,36 2,60% 29,61% 12,75% 3 anos
132 20.02.15 28.161 - 33,27 2,60% 29,61% 12,75% 3 anos
142 02.04.15 33.751 R$35,60 12,12 2,60% 29,61% 13,00% 3 anos
152 02.04.15 9.468 - 34,06 2,60% 29,61% 13,00% 3 anos

A movimentag&o das opgdes no exercicio € demonstrada abaixo:

Controladora e Consolidado

31 dedezembro de 2015 31 de dezembro de 201
Quantidade PrecoMédio Quantidade PrecoMédio
(em unidades) (em reai9 (em unidades) (em reaid

Saldo de opg¢bes de compra no inicio do exerc 1.732.518 32,14 2.770.782 30,00
Movimentacdes:

Aquisicéo de controlada (*) 13.895 41,94 - -

Exercidas (788.804) 29,80 (1.055.056) 25,71

Concedidas 296.805 31,09 306.129 29,85

Canceladas (206.074) 32,81 (289.337) 32,68

Saldo de opc¢des de compras no fim do exerci 1.048.340 33,36 1.732.518 32,14

(*) Areorganizacao societarrmencionada na nota 3, resultou na recepcao pela Companhia das opc¢ées
outorgadas e ndo exercidas referente plano de remuneracdo em a¢fes da Bematexshquais passaram a
vigorar sob anesmas condicdes e caracteristicasplano da TOTVS

Em 31 de dezembro de 20&%istiam83.8950pc¢des exerciveis, uma vez que ja transcorreu o prazo de 36
meses da data dé? e 7° outorgas.

O efeito acumulado no exercicio finalizado em 31 de dezemb2@tgerade RB.992(R%.55%m 31 de
dezembro de 204), registrado como despesa de concesséo de opcdes de compra de acao.
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22. Cobertura de seguros

A Companhia e suas controladas, com baaeavaliagdo de seus consultores, mantém coberturas de
seguros por montantes considerados suficientes para cobrir riscos sobre seus ativos proprios, alugados e o
decorrentes de arrendamento mercantil e de responsabilidade civil. Os ativos segurados sétwos,
préprios e arrendados, e os prédios onde a Companhia e suas controladas estdo instaladas.

Em 31 de dezembro de 2015, os principais seguros contratados sao:

Ramo Seguradora Vigéncia Limite Maximo de

De Até Responsabilidade
Compreensivéempresarial AIG +ACE Junhd2015 Junhd2016 R$78.267 &R$194.795
Responsabilidade Civil Geral ACE Junhd2015 Junhd2016 R$1.000
Veiculos Ital Seguros S.A.  Janeird2015 Janeird2016 (*) Tabela Fipe
D&O¢ Responsabilidade Civil de Executive ACE+ AIG +XL Junhd2015 Junhd2016 R$43.000 &$80.000
E&O¢ Responsabilidade Civil Profissional AIG Janeir@2015 Janeird2016 R$10.000
Transporte Internacional Allianz Outubro/2015 Outubro/2016 R$2.000

(*) Valor de mercado determinado pela FiPEundacao Instituto de Pesquisas Econémicas.

23. Compromissos assumidos

23.1 Investimentos em Pesquisa e Desenvolvimento

A controlada Bematech, possui o compromisso de investir, anualmente, em atividades de pesquisa e
desenvolvimento em tecnologia daformacédo a serem realizadas no pais. Tais compromissos decorrem de
beneficios fiscais de Iplevistos em Le2 de subvencdo governamental

O célculo do montante ser investido tem como base 3%% do faturamento liquido no mercado interno,
decorrene da comercializacdo de bens e servigcos de informatica incentivados na formaNesteicontexto,
a Bematechdeverd manter o Processo Produtivo Basico (PPB)pdudutos autorizados pelas Portarias
Interministeriais de n® 770/05 e n°® 109/02. Em 31 deeimbro de 2015, o valor investido era de R$5.534, sendo
gue ficou a realizar um saldo de R$261, a serem realizados no primeiro trimestre de 2016.

23.2 Arrendamento mercantil operacional

A Companhia e suas controladasssuem diversos contratos de arrendam@sbperacionaigara escribrios,
bem como sua sedatual conforme comentado na nota 10.2lém debarracfes para fabrica e armazégstes
arrendamentos témvida Util média entre 5 a 10 anosendo que a maioria dos contratos s@movaveis ao
término do periodo de arrendamento a taxas de mercadlonaioria dos contratos sdo cancelaveis mediante a
notificagdo antecipada de 90 a 180 dias.

a) Compromisso assumido
Em outubro de 2013, &ompanhigirmou contrato com a VIP V§l Empreendimentos e Participa¢cfes Ltda.,
empresa formada por alguns membros daministracdodiretos e indiretos da TOTV§Portanto parte

relacionada do grup@ara a construcao e locacdo da nova sede social, cujo objetivo € integrar as instalacfes da
empres na cidade de S&o Paulo, durante o periodo minimo de 10 anos a partir da data de entrega prevista par

Paginab9 de 66



marco de2017. Omontante estimado para pagamentdos alugueisios primeirosl0 anos é deR$202833
negociadoem condi¢des usuais de mercado.
24.Receitas e despesas financeiras

As receitas e despesas financeiras incorridas nos exerfif@tizadosem 31 de dezembro de 2015 e de
2014foram:

Controladora Consolidado
2015 2014 2015 2014
Receitas financeiras
Receitas de aplica¢des financeiras 81.504 47.984 94.359 54.530
Variagdo monetéria ativa 1.809 1.789 3.920 3.425
Descontos obtidos 102 682 607 1.155
Ajuste a valopresente 6.249 5.457 6.249 5.461
Juros recebidos 6.440 4.807 7.118 5.178
Oultras receitas financeiras 1.523 1.343 8.912 1.259
97.627 62.062 121.165 71.008
Despesas financeiras
Juros incorridos (72.372 (38.289 (79.508 (44.649
Variagdo monetaria passiva (3.918) (14) (5.998) (1.439)
Comissdes e despesas bancérias (3.751) (2.545) (4.411) (2.856)
Descontos concedidos (714) (4.465) (1.508) (5.473)
Outras despesas financeiras (1.352) (2.444) (3217 (3.409)
(82.10% (47.756) (94639 (57.826)
Reeitas e Despesas Financeiras liquidas 15.520 14.306 26.526 13.182

25.Plano de Previdéncia PrivadaContribuicdo definida

ACompanhi2 FSNBEOS 2 at NEAINI YI RS t NRIGiAidRady @@ ltad Via¥e LI S
Previdénciano qual sdo realizadas contribuicbes efetuadas pelos participantes e pela Companhia, descritas no
Contrato de Adesdo ao Programa. As contribuicbes sdo segregadas em:

1 Contribuigdo Basiaacontribuigdo efetuada pelo participante, correspondente a 2% tirisano caso
de diretores estatutarios, a contribuicéo varia de 2% a 5%.

1 Contribuigdo Voluntarig contribuigbes efetuadas exclusivamente pelos participantes, em que ndo ha
contrapartida da empresa.

1 Contribuicdo da Empresacorrespondente a 100%adcontribuicdo basica. A empresa podera efetuar
contribui¢Bes extraordinarias de valor e frequéncias livres.

26.Lucro por acao
O calculo basico de lucro por agao é feito por meio da divisao do lucro liquido do exercicio, atribuido aos
detentores de acdeordinarias da controladora, pela quantidade média ponderada de acdes ordinarias

disponiveis durante o exercicio.

O lucro diluido por acéo é calculado pela divisdo do lucro liquido, atribuido aos detentores de acdes
ordinarias da controladora, pela quantidade média ponderada de acbes ordinarias disponiveis durante o
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exercicio, mais a quantidade média ponderada de agddinarias que seriam emitidas na conversao de todas
as ac¢0Oes ordinarigmtenciais diluidoem a¢des ordinarias.

Os quadros abaixo apresentam os dados de resultado e ac¢des utilizados no célculo dos lucros béasico
diluido por agéo:
Controladora e

Cmsolidado
2015 2014
Resultado basico por agéo
Numerador
Lucro liquido do exercicio atribuido aos acionistas da Companhia 195.529 262.960
Denominador (em milhares de acdes)
Média ponderada de numero de a¢des ordinariasamoulacao 162.570 162.872
Resultado basico por acapem reais 1,20 1,61
Resultado diluido por acao
Numerador
Lucro liquido do exercicio atribuido aos acionistas da Companhia 195.529 262.960
Denominador (em milhares dacdes)
Média ponderada de nimero de ac¢des ordinarias em circulacéo 162.570 162.872
Média ponderada de nimero de opcdes de Acdes 1.443 2.289
Média ponderada de numero de acdes ordinarias ajustada pelo efeito
diluicédo 164.013 165.161
Resultado diluido por a¢éqem reais 1,19 1,59

27.Despesas por natureza

A Companhia apresenta a seguir as informacdes sobre as despesas operacionais por natureza para
exercicios findos er@1 de dezembro de 2015 e de 2014

Controladora Consolidado

Natureza 2015 2014 2015 2014

Salario, beneficios e encargos 586.644 543.970 742.803 659.122
Servigos de terceiros e outros insumos 446.785 367.052 570.495 428.780
Comissoes 138.075 142.175 155.981 154.986
Depreciagdo e amortizacao 70.894 69.249 103.660 88.928
Aluguéis 23.235 24.218 31.963 30.520
Provisdo para liquid. de devedores duvidos 30.192 24.297 34.562 27.565
Outras 36.238 28.419 40.890 34.887
Total 1.332.063 1.199.380 1.680.3% 1.424.788

Pagina61 de 66



28.Receita bruta de vendas

A receita bruta e as respectivas deducdes para apuragdo da receita liquida apresentada na Demonstraca
de Resultados da Companhia 8hde dezembro de 2015 e de 2Q1idram como segue:

Controladora Consolidado
2015 2014 2015 2014
Receita bruta 1.728.873 1.703.264 2.117.167 1.956.954
Taxas de licenciamento 226.739 280.424 271.591 331.909
Servicos 498.513 477.989 622.582 577.502
Subscricao 93.950 86.540 153.303 113.064
Manutencéao 909.671 858.311 1.007383 934.479
Hardware - - 62.308 -
Deducdes (171.0B) (161.825) (208.430) (184.507)
Cancelamentos (18.36) (17.299) (22.422) (22.482)
Impostos incidentes sobre vendas (152.662) (144.526) (186.008) (162.025)
Receita Liquida 1.557.845 1.541.439 1.908.737 1.772.447

As vendas acumuladas no exercicio referente as operagdes no México e ArgentinaaoiaR®i.181
em 31 de dezembro de 261R$3.423em 31 de dezembro de 201

* * % %
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PARECER DO COMITEADEITORIA

Introducao

De acordo com 0 que estabelece 0 seu regimento interno, compete ao Comité de Auditoria assegurar a
operacionalizacdo dos processos e gestdo de auditoria interna e externa, dos mecanismos e controle:
relacionados ao gerenciamenti riscos e a coeréncia das politicas financeiras com as diretrizes estratégicas e
o perfil de risco do negécio, bem como zelar pela qualidade e integridade das demonstracdes financeiras d:

Companhia, fazendoecomendacdes a administracdo quanto a aprovadae relatérios financeiros e de
eventuais a¢des visando melhorias dos controles internos e a reducao de riscos

O Comité de Auditoria é composto de trés membros, sendo um conselheiro independente e dois membros
externos e independentes, que encontraaeem pleno exercicio de seus respectivos mandatos.

Atividades do Comité de Auditoria

O comité reunitse ordinariamente 14 (quatorze) vezes no periodo de fevereiro de 2015 a marco de 2016 e 5
(cinco) vezes extraordinariamente. Foram discutidos um totdl2fetemas com as vigaesidéncias, diretorias,
auditores internos, auditores independentes e assessores externos.

Neste periodo, o comité de auditoria também realizou 2 reunides reservadas com a auditoria independente, 2
reunides com a presidéncia e 1 rédio com o CEO para discutir os principais temas acompanhados durante o
ano.

Temas discutidos pelo Comité de Auditoria

O Comité de Auditoria reunise com vicepresidéncias, diretores da companhia, auditores internos e
independentes para realizar o em@imento dos processos, controles internos, riscos estratégicos, possiveis
deficiéncias e eventuais planos de melhoria, bem como para emitir suas recomendagfes ao Conselho d
Administracao e a Diretoria. Os principais temas nestas reunifdes foram:

9 Auditoria independente

A Discussdo da proposta e recomendagdo quanto a aprovacdo da recontratacdo dos auditores
independentes;

A Planejamento, escopo e principais conclusdes obtidas nas revisdes trimestrais e parecer sobre a:
demonstracdes financeiras de 2015;

A Deficiéncias e recomendac¢tes de melhoria nos controles apontadas na carta de controles internos;

A Resultados e recomendactes do relatério sobre a eficacia dos controles gerais de tecnologia da
informacéo (ISAE 3402/15);

A Atualizacio sobre as normas contabgisncipalmente sobre o IFRS 15 que trata o reconhecimento
de receitas;

A Avaliacio das condicdes de independéncia da auditoria externa para a realizacdo dos trabalhos de
auditoria;

A Principais pontos de preocupac&o para a emissdo do parecer trimestraik alémn da metodologia
utilizada pela auditoria independente para a identificacdo de distor¢des relevantes.
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Auditoria interna

A Discussao e aprovacéo do plano anual de auditoria interna;

A Acompanhamento dos trabalhos da auditoria interna, tanto nas diversas unidades da companhia
guanto em franquiados, avaliando os pontos criticos de auditoria identificados, justificativas e
acompanhando a implantacdo de eventuais planos de acdo pelos sBm@i® para 0S pontos
relevantes em reunido presencial;

A Acompanhamento das investigacdes relevantes conduzidas ppiotdenento de auditoria interna.

Comité de conduta e ética TOTVS

A Acompanhamento das atividades do comité de conduta e ética, avaliagidenincias recebidas e
das providéncias adotadas pela administracéo;
A Discussao presencial dos principais casos, abordagem e formato de apurac&o.

Controles Internos, gestade riscos corporativos, ouvidoria e clientes

A Acompanhamento do projeto de maps@nto dos principais processos, controles e modernizacdo da
gestao;

A Discussédo e acompanhamento do gerenciamento dos riscos estratégicos da companhia, em reuniac
presencial com os gestores de cada risco, e das conclusdek @ssessmemealizado no ano;

A Acompanhamento do desempenho de receitas de manutenc¢éo, subscrifdorede clientes.

A Acompanhamento do projeto de revitalizacdo do atendimento de clientes, principalmente do projeto
Atitude Qpara elevar a satisfacéo dos clientes no atendimento prestado pela companhia;

A Acompanhamento dos indicadores de satisfacdo dos clieNteSqnet promoter score)

Fusdes e aquisicoes

A Acompanhamento e recomendacdes ao conselho de administracdo a aesrcportunidades de
M&A e detalhes das transacdes envolvendo fusdes e aquisi¢cdes, incuaihddion avaliacdo de
riscos e de relatérios ddue diligence

A Discussao e recomendacdo de concessao de empréstimos a empresas investidas e franquias
Avaliacaalos riscos e das garantias para a concessao de aportes de recursos;

A Acompanhamento dos resultados apresentados pelas empresas adquiridas.

Gestaofinanceirae indicadores

Revisdo da politica e procedimentos para a analise de crédito;

Avaliacdo eecomendacéao de aprovacdo da proposta de pagamento de juros sobre capital proprio;
Revisdo e acompanhamento do cumprimento das politicas financeiras e de investimentos da
companhia;

Discusséao e avaliacdo da metodologia de reconhecimento de receita e dastesrvicos;
Acompanhamento das estimativas de perdas com créditos de liquidacédo duvidosa;

Avaliacéo de programas de recompra de ac¢des propostos pela administracao;

Avaliacéo da proposta dd#ock optionge impactos da Lei 12.973/74;

Discussdo dos prin@ps indicadores financeiros e de performance e seus respectivos
desdobramentos para as areas e segmentos de negécio da companhia;

Impactos financeiros de mudancas de legislacéo, principalmente as proporcionadas pelo plano Brasi
Maior;

> > I

v I >

>

Pagina64 de 66



Discusséo e acompaaimento do mapa de perdas da companhia;

Propostas de assuncdo pela companhia das garantias a empréstimos e debéntures de
responsabilidade de adquirida;

Entendimento das premissas e desafios para a elaboracdo do orgcamento anual da companhia.

Governanca corprativa e outros assuntos

DD D> DD D
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Opinido sobre as demonstracdes financeiras trimestrais e anual da companhia;

Discusséao do teor dos comunicadpeess releasedatos relevantes e apresentacdes de resultados
para o mercado, incluindo o formulério de referéncia;

Revisédo e atualizagéo do regimento interno do comité de auditoria;

Acompanhamento do tratamento pela companhia de riscos e implicacOes trabalhistas;
Acompanhamento da ado¢do de politicas e praticas paraplianceda companhia e de seus
colaboradores e administradores com a lei anticorrupgao;

Acompanhamento dos resultados dos testedrdpairment.

Ciéncia e avaliacdo de riscos da politica de remuneragéo de executivos;

Acompanhamento dos temas e deliberagbes do témibutério;

Revisdo das politicas de divulgacdo de informacdes e de negociagdo de valores mobiliarios
abrangendo o tratamento do risco estratégico de negociagdo com informacéo privilegiada;
Revisao e discussao do plano de gestédo de crises da companhia;

Reviséo dos questionamentos e respostas da administracdo para oficios de 6rgéos reguladores;
Acompanhamento do comportamento das a¢des da TOTVS no mercado.

Provisdes, passivos e ativos contingentes

Verificagdo quanto ao cumprimento da resolucdo CVMdp@trata das provisdes, passivos e ativos
contingentes;

Avaliagéo e recomendacdes, apds contratacdo de assessores externos especializados, quanto ac
processos e controles relacionados ao acompanhamento e a gestdo dos processos administrativos
e judiciaise ao calculo de provisoes;

Discussao e acompanhamento dos principais processos judiciais e da qualidade do julgamento dz
administracdo sol& as probabilidades de desfecho.

Tecnologia da informacédo, sequranca das informaco&laud

Discussdo eacompanhamento dos planos de acdo para o aprimoramento aiogroles da
companhia para perfis de acesso e segregacédo de fungoes;

Ciéncia e acompanhamento do resultadorid& assessmemm seguranca da informagéo e
respectivos planos de agéo para o apriamaento de controles de TI.
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Parecer do Comité de Auditoria

Demonstragdes financeiras anuais de 2015:

Os membros do comité de auditoria da TOTVS S.A., no exercicio de suas atribuicdes e responsabilidad
legais, conforme previsto no Regimeritderno do Comité de Auditoria, procederam ao exame e andlise das
demonstracBes financeiras, acompanhadas do parecer dos auditores independentes e do relatdrio anual de
| RYAYAAGNr cen2 NBftIGAGB2a 2 SESNONOA2 nstealbaskHifanc&ingsO S NJ
lydz- A4 RS Hnmpéyv ST O2YyaARSNIYR2 & AYyF2NXNI cepSa
Auditores Independentes, bem como a proposta de destinacéo do resultado do exercicio de 2015, opinaram, po
unanimidade, que estes fletem adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, as posi¢ées patrimonial e
financeira da companhia e suas controladas, e recomendaram a aprovagdo dos documentos pelo conselho d
administragdo da companhia para seu encaminhamento a assembleia géirér@ de acionistas, nos termos
da lei das sociedades por agoes.

Séo Paulo, 15 de marco de 2016
Maria Helena Santana
Presidente do Comité de Auditoria e representante do Conselho de Administracédo

Charles Barnslekiolland
Membro do Comité de Auditoria

Gilberto Mifano
Membro do Comité de Auditoria
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