






































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































APSIS

= Abordagem dos ativos - Visa analisar os registros contabeis e avaliar o valor do
patriménic liquido contabil ou o valor do patrimonio liquido a valor de mercado. Sendo
este Ultimo o valor do patrimdnio Uguido, considerados os ajustes efetuados para os
ativos e passivos avaliados (diferenca entre os saldos liguidos contabeis e os valores de
mercado).

= Abordagem da renda - Também conhecida como fluxo de caixa descontado. O valor de
mercado da empresa nesta metodologia @ igual ao somatorio de todos os beneficios
monetarios futuros gue ela pode oferecer a seu detentor (valores futuros convertidos a
valor presente, atraves de uma taxa apropriada).

O quadro a seguir resume as metodologias antes descritas e aponta suas indicagdes,
dificuldades e wvantagens. A APSIS determinara a metodelogia mais indicada ao objetiva
proposto,

ABORDAGEM | MERCADD MERCADO ATIVOS REMDA
e Fluxo de Caxa
METODO Maltiplos Cotacin de Agdot PL a Mercado Descontado (DCF)
o setor gera multiplos Empresa negeciada em Empresa intensiva em Empresa geradora de
Ié‘ indicadares bolsa capital calxa
(%] s Empresa gera pouco 0 risco da empresa pode
-E M?z_'lza ii;fm?;;ge H:ﬂfﬁg?;‘%‘gﬂcigfeie valor pela atividade ser mensurado (taxa de
S | emp P P operacional desconta)
Flexibilidade para
| Analisa coma as Contempla tendéncias Avaliagoes feitas com MEensyurar as
i3 | investidores e demais do mercade & base no histarico da aportumidades,
Z | players perechom o expoctativa de ompresa vantagens competitivas,
] mercado resultados futuras jconservadarismao) crescimenta e perfil de
Fa | negocios
= | . Reflete o retorno
= | = : X
| Eﬂiﬁ f:r;m:;:?;i Infarmacdes disponivelds  Método conservador de esperado, em fungao do
| o P H an mercado avaliagao rsco {setor, empresa e
contrele e liguidez ;
| paisk
i Segrecar dos valores de
| . Empresas similares ? Mudancas macro e
g | cacoos pucels | podem spresentsr  AISG0 NI croecorimicas fetom
. ; fis St
E | controle e liquidez diferentes perspectivas cenarios projetados
= |
= | 5 Mercados emergentes 5
S| mowalimiate  Mloseudospor  MOCHETOR  ompitdade: st
5 ; variaveis de capital e taxa de
| realm?:::';ﬂrm |:]|-ra-.-e|:. macroecandmicas de pﬂ;:ﬂmﬂéﬂrﬁ:ﬂﬁﬁ desconto
i i curto praza

& Apresentacao do Servico

O relatorio final sera apresentado sob a forma de Laude Digital, ou seja, documento eletronico
em PDF - Portable Document Format com certificacao digital®, e ficara disponivel em ambiente

exclusivo do cliente em nossa extranet pelo prazo de 90 (noventa) dias.
Caso o cliente solicite, a APSIS disponibilizara, sem custo, em até 05 (cinco) dias uteis, o

documento impresso em uma via original,

* Certificacdo Digital: tecnologia de identificacan que permite gue transagoes eletrdnicas dos mais diversos tipos
sejam realizadas considerando sua integridade, sua autenticidade e sua confidencialidade, de forma a evitar que
adulteractes. captura de infarmacdes privadas ou outros tipos de agoes indevidas ocarram,

M



4, Cronograma

Diagndstico

05 dias

= Planejamento do
trabalho

= Levantamento de
COCUMentos
NECessanos & lagistica

e Levantamento e analise
de informacoes em
funcao da finalidade e
escopo da avaliacao

5. Prazo

5.1.

Desenvolvimento

10 dias
« Modelagem e defimgac
das premissas

= Aplicacao das
Metodologias

= fAndlise de sensibilidade
& cenarios

s Resultados preliminares
e minuta dos redatorios

APSIS

Revisao do cliente
= Rewvisao da minuta pelo
cliente

= Soltcitagao de
esclarecimentas e
alteragoes na minuta

Conclusac

07 dias

= Acertos finais

= Envic do Relatario
Final/Laude Digital ag
cliente

Conforme: cronograma constante na Clausula Quarta, a APSIS apresentara minuta do(s)

relatorio(s) no prazo de 15 (quinze) dias Uteis (Fases de Diagndstico e Desenvolvimento),
levando-se em consideragao que a Contratante e/ou envolvidos disponibilizara (ao) todas as

informagoes necessarias a realizacao do trabalho.

5.2.

solicitar esclarecimentos e aprovar a minuta para emissao do laudo final. Decorrido o referido

Ao receber a minuta do laudo, o cliente tera o prazo de ate 20 (vinte) dias para

prazo, a Apsis podera considerar o trabalho como encerrado, ficando, desde ja, autorizada a
emitir a fatura final, independentemente da emissao do laudo final. Apds a aprovacio da

minula, a Apsis tera o prazo de 07 (sete) dias para a emissao do relatorio final.

5.3.

sinal e recebimento da documentacan integral necessaria ao seu desenvalvimento.

O inicio dos servicos se dara com o aceite expresso a presente proposta, pagamenta do

5.4,

orcamento.

Alteracoes solicitadas apds a entrega do Laudo Digital estardo sujeitas a novo

6. Honorarios

6.1.
{impostos,
RS 304.000,00 (trezentos e quatro mil reais), a serem pagos da sesuinte forma:

Os honorarios profissionais para a execucao dos servicos, abrangendo todos os tributos

taxas, emolumentos, contribuicdes fiscais e parafiscais), correspondem a

¥ 100% (cem por cento) do valor total, 10 dias apds a entrega do laudo,

6.2.
em 15 (guinze) dias contados de cada evento que deu origem a cobranca. Apos o vencimento,

Para cada etapa mencionada acima, o vencimento da fatura correspondente ocorrera

serao cobrados juros de 1% (um por cento) ao més sobre o valor liguido da nota fiscal mais 2%

™ %

de multa sobre o valor da fatura pelo inadimplemento.
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6.3,  As atividades que extrapolarem o escopo prevista serao informadas ao cliente ¢
cobradas mediante emissao de relatdrio de atividades pela APSIS, contendo data, descricao das

atividades e tempo utilizado.

7. Validade da Proposta

A presente proposta @ valida pelo prazo de 30 (trinta) dias, contados a partir da data de sua

apresentacan,

B. Confidencialidade

A APSIS responsabiliza-se pela manutencao do mais absoluto sigilo com relagao as informacoes
confidenciais que venha a conhecer por ocasido da execucao dos servicos. Para efeitos desta
proposta, serao consideradas informagdes confidenciais toda e qualquer informacao a gue a
APSIS venha & ter acesso em fungao dos servicos a serem prestados, direta ou indiretamente.
as informacoes confidenciais incluem tode o tipe de divulgacao oral, escrita, gravada ¢
compuladorizada ou divulgada por meio de qualguer outra forma pelo cliente ou obtida em
observacoes, entrevistas ou analises, incluindo, apropriadamente e sem limitacoes, todas as
composiches, maquinarios, equipamentos, registros, relatarios, eshocos, uso de patentes e
documentos, assim como todos os dados, compilagoes, especificagoes, estrategias, projecoes,
processos, procedimentos, técnicas, modelos e todas as incorporacdes tangiveis e intangiveis

de gualguer natureza.

9. Condicdes Gerais

9.1, Os parametros basicos pertinentes ao escopo do servigo serao definidos imediatamente

apos o aceite desta proposta, para permitir o planejamento dos trabalhos a serem executados.

9.2. 0O escopo deste trabalho nao incluiv auditoria das demonstracdes financeiras ou revisao

dos trabalhos realizados pelos auditores do cliente.

9.3. A presente proposta podera ser rescindida, desde gue em comum acordo entre as
Partes. Neste caso, sera devido a APSIS o pagamento dos honorarios estabelecidos na Clausula

Sexla propercionalmente aos trabalhos ja realizados.

9.4. As despesas com viagem e hospedagem fora do Grande Rio e Sao Paulo, caso
necessarias para a realizacdo dos servigos, nao estdo inclusas no wvalor da presente
proposta/contrato, e serao cobradas & parte, estando, todavia, sujeitas a aprovagao prévia do
cliente. Case estas providéncias sejam de responsabilidade da APSIS, estas despesas serao
cobradas por meio de nota de débito, com apresentacao dos comprovantes, as guais Serag
jsentas da incidéncia de quaisquer tributos por naoc constituirem o objeto da presente

contratacao.

9.5,  Fica eleito o foro da Capital da Cidade do Rio de Janeiro, com exclusao de gualguer

putre, por mais privilegiade que seja, para dirimir qualquer duvida que possa surgir na

7

7
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efetivacido da presente proposta/contrato, bem como todos os casos nao previstos no presente

instrumento,

10. Aceite e Contrato
Aceita a proposta, deverd a mesma ser subscrita pelo Representante legal da empresa
solicitante e restituida & empresa contratada, acompanhada de toda a documentacao

necessaria para o inicio da realizacao dos trabalhos.

Restituida a presente proposta a contratada, adquire a mesma, forma de contrato, nos moldes

da legislacao civil em wigor,

E por estarem justos ¢ acertades, os representantes legais das empresas assinam a presente
proposta, que sera automaticamente convertida em contrato de prestacao de servigos, com 08

folhas e 02 vias,

Aguardando um pronunciamento de ¥.5.as, subscrevemo-nos,

Alenciosamente,

LUIZ PAULO CESAR SILVEIRA ANFONIO LUIZ FEIJO NICOLAU
Vice-Presidanta Técnico Diretar

Aceite:

Mol 57—

iLocal / Data)

Representante legal
Cargo:
CHPJ:

Testemunha 1; e
A CadDe vl uiodd

CPF: 1823 58 - F) CPF:

Testemunha Z:

RIC DE JAMEIRD - Rl

Rira da Assembleta, 35512° andar
Centra, CEPY Z0011-001

Tel.: + 5521 2212-68%0

SAQ PALLO SP

Av, Anpélica; 2503 - Cang. 42
Consodacan, CEP: 01227-200
Tel.: + 55 11 3662-5453
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ANEXO III
ALTERACAO DO ESTATUTO SOCIAL
(artigo 11 da ICVM 481)

1. Cépia do estatuto social contendo, em destaque, as alteracdes propostas.

ESTATUTO SOCIAL DA
TOTVS S.A.

CAPITULOI
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - TOTVS S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anénima que se rege pelo presente Estatuto
Social e pela legislacao aplicavel.

Paragrafo 1° Com a admissao da Companhia no segmento especial de listagem denominado
Novo Mercado (“Novo Mercado”), da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros
(“BM&FBOVESPA”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, administradores e membros do
Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢des do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da
BM&FBOVESPA (“Regulamento do Novo Mercado”).

Paragrafo 2° As disposicdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as
disposig¢Oes estatutarias, nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas
previstas neste Estatuto.

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
competindo ao Conselho de Administracdo fixar a sua exata localizagao.

Paragrafo Unico - A Companhia podera abrir, encerrar e alterar o endereco de filiais, agéncias,
depositos, escritorios e quaisquer outros estabelecimentos no Pais ou no exterior por deliberagao do
Conselho de Administracao.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto principal a criagdo e o desenvolvimento de sistemas
informatizados (software). Como atividades secundarias a prestacdo de servigos de consultoria,
assessoria, exploracao de direitos de uso de sistemas informatizados préprios ou de terceiros,
inclusive mediante locacdo de softwares e hardwares, a prestacao de servigos de processamento de
dados, treinamento e a compra e venda de computadores, seus acessorios, periféricos e suprimentos,
podendo importar bens e servigos relacionados a sua atividade principal, concessao de franchising,
comércio varejista de artigos do vestudrio e afins e seus complementos, atividades de pesquisa e
inovagao tecnologica, atividade de suporte técnico em informatica, inclusive instalagao, configuracao e
manutencao de programas de computagao e banco de dados, prestacdo de servigos de consultoria em
gestao de negocios, atividades de tratamento de dados, hospedagem, portais, provedores e servigos de
informagao na internet, servigos de outsourcing, bem como participar de outras sociedades como sdcia,
acionista ou quotista.

Artigo 4° - O prazo de duracao da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL
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Artigo 5° - O capital social totalmente subscrito e integralizado da Companhia é de R$541.374.269,58
(quinhentos e quarenta e um milhdes, trezentos e setenta e quatro mil, duzentos e sessenta e nove

reais e cinquenta e oito centavos) R$-526-59210222 (quinhentos—evintee seis-mithSesquinhentose
noventa—e—deis—mil—cento—e-dois—reais—evinte—e-deis—centaves), dividido em 165.637.727 (cento e

sessenta e cinco milhdes, seiscentos e trinta e sete mil, setecentos e vinte e sete) $63-467-071(cento-e

sessenta—e—trés—mithSes—quatrocentos—e—sessenta—e—sete—e—setenta—e—wma) agdes ordinarias, todas

nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo Unico - A Companhia ndo podera emitir agdes preferenciais.

Artigo 6° - A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social até o limite de R$
800.000.000,00 (oitocentos milhoes de reais).

Paragrafo 1° - Dentro do limite autorizado neste Artigo, podera a Companhia, mediante deliberagao
do Conselho de Administracdo, aumentar o capital social independentemente de reforma estatutaria.
O Conselho de Administracao fixarda as condi¢des da emissdo, inclusive preco e prazo de
integralizagao.

Paragrafo 2° - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracdo podera deliberar a
emissao de bonus de subscrigao.

Paragrafo 3° - Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com os planos aprovados pela
Assembleia Geral, o Conselho de Administragdo podera outorgar opgao de compra ou subscri¢do de
agOes a seus administradores (“Administradores”) e empregados (“Empregados”), assim como aos
administradores e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente
pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas.

Paragrafo 4° - E vedado 8 Companhia emitir partes beneficiarias.

Artigo 7° - O capital social sera representado exclusivamente por agdes ordindrias e a cada agao
ordindria corresponderd o direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral.

Artigo 8° - Todas as acdes da Companhia sao escriturais, mantidas em conta de depésito, junto a
instituicao financeira autorizada pela Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”), em nome de seus
titulares, sem emissdo de certificados.

Paragrafo Unico - O custo de transferéncia e averbagdo, assim como o custo do servigo relativo as
agoOes escriturais poderd ser cobrado diretamente do acionista pela instituigao escrituradora, conforme
venha a ser definido no contrato de escrituracao de a¢des.

Artigo 9° - A critério do Conselho de Administragao, podera ser excluido ou reduzido o direito de
preferéncia nas emissdes de agdes, debéntures conversiveis em agdes e bénus de subscri¢ao, cuja
colocacao seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscrigao ptiblica, ou ainda mediante
permuta por agOes, em oferta publica de aquisi¢do de controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro
do limite do capital autorizado.

CAPITULO III
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10 - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano e, extraordinariamente,
quando convocada nos termos da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por
Ac0Oes”) ou deste Estatuto Social.
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Paragrafo 1° - As deliberacdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria absoluta de votos
presentes, observado o disposto no Artigo 50 deste Estatuto Social.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral que deliberar sobre o cancelamento de registro de companhia
aberta, ou a saida da Companhia do Novo Mercado, devera ser convocada com, no minimo, 30 (trinta)
dias de antecedéncia.

Paragrafo 3° - A deliberacdo acerca de alteragdo ou exclusao do Artigo 44 deste Estatuto Social sera
tomada pela maioria absoluta de votos presentes, observado o quorum minimo de deliberacdo de 30%
(trinta por cento) do capital votante.

Paragrafo 4° - A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes do
respectivo edital de convocacao, ressalvadas as exce¢Oes previstas na Lei das Sociedades por A¢des.

Paragrafo 5° - Nas Assembleias Gerais, os acionistas deverao apresentar, com no minimo 48 (quarenta
e oito) horas de antecedéncia, além do documento de identidade e/ou atos societarios pertinentes que
comprovem a representacdo legal, conforme o caso: (i) comprovante expedido pela instituicao
escrituradora, no maximo, 5 (cinco) dias antes da data da realizacdo da Assembleia Geral; (ii) o
instrumento de mandato com reconhecimento da firma do outorgante; e/ou (iii) relativamente aos
acionistas participantes da custddia fungivel de ag¢des nominativas, o extrato contendo a respectiva
participacao acionaria, emitido pelo 6rgao competente.

Paragrafo 6° - As atas de Assembleia deverao ser: (i) lavradas no livro de Atas das Assembleias Gerais
na forma de sumario dos fatos ocorridos, contendo a indicag¢do resumida do sentido do voto dos
acionistas presentes, dos votos em branco e das absteng¢des; e (ii) publicadas com omissao das
assinaturas.

Artigo 11 - A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administragdo ou, na sua auséncia ou impedimento, instalada e presidida por outro Conselheiro,
Diretor ou acionista indicado por escrito pelo Presidente do Conselho de Administragao. O Presidente
da Assembleia Geral indicara até 2 (dois) Secretarios.

Artigo 12 - Compete a Assembleia Geral, além das atribuic¢des previstas em lei:
(i) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracao;

(ii) fixar a remuneragao global anual dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria,
assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

(iii) reformar o Estatuto Social;

(iv) deliberar sobre a dissolucao, liquidagao, fusao, cisao, incorporagao da Companhia, ou de qualquer
sociedade na Companhia;

(v) atribuir bonifica¢cdes em agOes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de agdes;

(vi) aprovar planos de outorga de opcao de compra ou subscri¢do de agdes aos seus Administradores
e Empregados, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam
controladas direta ou indiretamente pela Companhia;

(vii) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragao, sobre a destinagao do lucro
do exercicio e a distribuicao de dividendos;
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(viii) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagao;
(ix) deliberar a saida do Novo Mercado da BM&FBOVESPA;

(x) deliberar o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM, ressalvado o disposto
no Artigo 49, (ii) deste Estatuto Social;

(xi) escolher empresa especializada responsavel pela elaboracdao de laudo de avaliagdo das a¢des da
Companhia, em caso de cancelamento de registro de companhia aberta ou saida do Novo Mercado,
conforme previsto no Capitulo VII deste Estatuto Social, dentre as empresas indicadas pelo Conselho
de Administracao; e

(xii) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de Administracgao.

CAPITULO IV
DOS ORGAOS DA ADMINISTRACAO

Secdo I - Das Disposicoes Comuns aos Orgéos da Administracao
Artigo 13 - A Companhia serd administrada pelo Conselho de Administragdo e pela Diretoria.

Paragrafo 1° - A posse dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria far-se-a por termo
lavrado em livro proprio, assinado pelo Administrador empossado, dispensada qualquer garantia de
gestdo, e estard condicionada a prévia subscri¢do do Termo de Anuéncia dos Administradores nos
termos do disposto no Regulamento do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos demais
requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 2° - Os Administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo
se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragao, conforme o
caso.

Artigo 14 - A Assembleia Geral fixard a remuneragdo global anual para distribuicdo entre os
Administradores e cabera ao Conselho de Administracdo efetuar a distribuicio da verba
individualmente, apds considerar o parecer do Comité de Gente e Remuneragao nos termos do Artigo
20 deste Estatuto Social.

Artigo 15 - Ressalvado o disposto no presente Estatuto Social, qualquer dos 6rgaos de administragao
ou comités técnicos se retine validamente com a presenca da maioria de seus respectivos membros e
delibera pelo voto da maioria absoluta dos presentes.

Paragrafo Unico - S6 ¢ dispensada a convocagio prévia da reunido como condigio de sua validade se
presentes todos os seus membros. Sao considerados presentes os membros do érgao da administracao
que manifestarem seu voto por meio da delegacao feita em favor de outro membro do respectivo
orgdo, por voto escrito antecipado e por voto escrito transmitido por fax, correio eletrénico ou por
qualquer outro meio de comunicagao.

Sec¢ao II - Do Conselho de Administragio

Artigo 16 - O Conselho de Administracao sera composto de, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 9
(nove) membros, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos,
sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo 1° - No minimo 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de Administracao deverao
ser Conselheiros Independentes, conforme definicdo do Regulamento do Novo Mercado (conforme
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transcrita no Paragrafo 3° desta clausula), e expressamente declarado(s) como tais na ata da
Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerado(s) como independente(s) o(s)
conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo artigo 141, §§4° e 5° da Lei 6.404/76 (“Lei das
Sociedades por A¢des”). Quando, em decorréncia da observancia desse percentual, resultar nimero
fraciondrio de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para o numero inteiro: (i)
imediatamente superior, quando a fragdo for igual ou superior a 0,5 (cinco décimos); ou (ii)
imediatamente inferior, quando a fracao for inferior a 0,5 (cinco décimos), nos termos do Regulamento
do Novo Mercado.

Paragrafo 2° - “Conselheiro Independente”, conforme a defini¢do do Regulamento do Novo Mercado,
caracteriza-se por: (i) ndo ter qualquer vinculo com a Companhia, exceto a participacdo no capital
social; (ii) nao ser Acionista Controlador (conforme definido no Artigo 41, Paragrafo 1° deste Estatuto
Social), conjuge ou parente até segundo grau daquele, ndo ser ou nado ter sido, nos ultimos 3 (trés)
anos, vinculado a sociedade ou entidade relacionada ao Acionista Controlador (ressalvadas as pessoas
vinculadas a institui¢des ptiblicas de ensino e/ou pesquisa); (iii) nao ter sido, nos altimos 3 (trés) anos,
empregado ou diretor da Companhia, do Acionista Controlador ou de sociedade controlada pela
Companbhia; (iv) ndo ser fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servicos e/ou produtos da
Companhia, em magnitude que implique perda de independéncia; (v) ndo ser funcionario ou
administrador de sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou demandando servigos e/ou
produtos a Companhia em magnitude que implique perda de independéncia; (vi) ndo ser conjuge ou
parente até segundo grau de algum administrador da Companhia; (vii) ndo receber outra
remuneragao da Companhia além da de conselheiro (proventos em dinheiro oriundos de participacao
no capital estdo excluidos desta restricao).

Paragrafo 3° - Na Assembleia Geral Ordinaria que tiver por objeto deliberar a eleicdo do Conselho de
Administragdo, tendo em vista o término de seu mandato, os acionistas deverdo fixar o numero
efetivo de membros do Conselho de Administracao para o proximo mandato.

Paragrafo 4° - O membro do Conselho de Administracao deve ter reputacao ilibada, ndo podendo ser
eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar cargos em sociedades que possam
ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver ou representar interesse conflitante com a
Companhia. Nao podera ser exercido o direito de voto pelo membro do Conselho de Administracao
caso se configurem, supervenientemente, os fatores de impedimento indicados neste Paragrafo.

Paragrafo 5° - O membro do Conselho de Administragdo nao podera ter acesso a informagdes ou
participar de reunides de Conselho de Administragao, relacionadas a assuntos sobre os quais tenha ou
represente interesse conflitante com os da Companbhia.

Paragrafo 6° - O Conselho de Administra¢ao, para melhor desempenho de suas fung¢des, podera criar,
adicionalmente ao Comité de Gente e Remuneracdo, comités ou grupos de trabalho com objetivos
definidos, sempre no intuito de assessorar o Conselho de Administracdao, sendo integrados por
pessoas por ele designadas dentre os membros da administragdo e/ou outras pessoas ligadas, direta
ou indiretamente, a Companhia.

Paragrafo 7° - Caso qualquer acionista deseje indicar um ou mais representantes para compor o
Conselho de Administracdo que nao sejam membros em sua composi¢ao mais recente, tal acionista
devera notificar a Companhia por escrito com 5 (cinco) dias de antecedéncia em relagao a data da
Assembleia Geral que elegera os Conselheiros, informando o nome, a qualificacdo e o curriculo
profissional completo dos candidatos.

Artigo 17 - O Conselho de Administragao tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, que serao
eleitos pela maioria absoluta de votos dos presentes, na primeira reunido do Conselho de
Administragdo que ocorrer imediatamente apds a posse de tais membros, ou sempre que ocorrer
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rentincia ou vacancia naqueles cargos. O Vice-Presidente exercera as fun¢des do Presidente em suas
auséncias e impedimentos temporarios, independentemente de qualquer formalidade. Na hipotese de
auséncia ou impedimento temporario do Presidente e do Vice-Presidente, as func¢des do Presidente
serdo exercidas por outro membro do Conselho de Administragao indicado pelo Presidente.

Paragrafo 1° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia nao poderao ser acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo 2° - O Presidente do Conselho de Administragdo convocara e presidira as reunides do 6rgao
e as Assembleias Gerais, ressalvadas, no caso das Assembleias Gerais, as hipoteses em que indique
por escrito outro Conselheiro, Diretor ou acionista para presidir os trabalhos.

Paragrafo 3° - Nas deliberacdes do Conselho de Administragdo, sera atribuido ao Presidente do érgao
o voto de qualidade, no caso de empate na votagdo.

Artigo 18 - O Conselho de Administragdo reunir-se-4, ordinariamente, 4 (quatro) vezes por ano e,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente ou pela maioria de seus membros. As
reunides do Conselho poderdo ser realizadas por conferéncia telefonica, video conferéncia ou por
qualquer outro meio de comunicagdo que permita a identificagdo do membro e a comunicagao
simultanea com todas as demais pessoas presentes a reuniao.

Paragrafo 1° - As convocagdes para as reunides serdo feitas mediante comunicado escrito entregue a
cada membro do Conselho de Administracdo com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, das quais
devera constar a ordem do dia, a data, a hora e o local da reunido.

Paragrafo 2° - Todas as delibera¢cdes do Conselho de Administragdo constardao de atas lavradas no
respectivo livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracdo e assinadas pelos Conselheiros
presentes.

Artigo 19 - Compete ao Conselho de Administragdao, além de outras atribui¢des que lhe sejam
cometidas por lei ou pelo Estatuto Social:

(1) fixar a orientacdo geral dos negocios da Companhia;
(ii) eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuigdes;
(iii) convocar a Assembleia Geral, quando julgar conveniente ou no caso do Artigo 132 da Lei

das Sociedades por Agdes;

(iv) fiscalizar a gestao dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia e solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragao e quaisquer
outros atos;

() escolher e destituir os auditores independentes da Companhia;

(vi) manifestar-se previamente sobre o Relatorio da Administragdo e as contas da Diretoria e
deliberar sobre sua submissao a Assembleia Geral;

(vii) aprovar os or¢amentos anuais e plurianuais da Companhia, suas controladas e coligadas, os
planos estratégicos, os projetos de expansdo e os programas de investimento da Companhia, bem
como acompanhar sua execugao;

(viii) deliberar sobre a abertura, o encerramento e a alteracao de filiais da Companhia no Pais ou
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no exterior;

(ix) autorizar a emissao de acdes e bonus de subscri¢do da Companhia, dentro do limite do
capital autorizado da Companbhia;

(x) deliberar sobre a aquisi¢cdo pela Companhia de a¢des de sua prdpria emissdao, para
manutencao em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagao;

(xi) deliberar sobre a outorga de opgao de compra ou subscricio de agdes a seus
Administradores e Empregados, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades
que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia para os
acionistas nos termos de planos aprovados em Assembleia Geral, apds considerar o parecer do Comité
de Gente e Remuneracgao;

(xii) submeter a Assembleia Geral Ordindria proposta de destinagdo do lucro liquido do
exercicio;
(xiii) distribuir entre os Diretores, individualmente, parcela da remuneracdo anual global dos

Administradores fixada pela Assembleia Geral, apds considerar o parecer do Comité de Gente e
Remuneracgao;

(xiv) deliberar sobre quaisquer negdcios ou contratos entre (a) a Companhia e qualquer de suas
controladas (exceto as integralmente controladas), e (b) entre a Companhia ou suas controladas
(integrais ou ndo) e quaisquer dos Administradores e/ou acionistas, (incluindo sociedades direta ou
indiretamente controladas por tais administradores e/ou acionistas, ou por quaisquer terceiros a eles
relacionados);

(xv) deliberar, por delegacao da Assembleia Geral quando da emissdo de debéntures pela
Companhia, sobre a época e as condi¢des de vencimento, amortizagdo ou resgate, a época e as
condig¢Oes para pagamento dos juros, da participagao nos lucros e de prémio de reembolso, se houver,
e o modo de subscrigao ou colocagao, bem como os tipos de debéntures;

(xvi) deliberar sobre a subscrigao, aquisicao, alienagao ou oneracao pela Companhia, de agdes ou
quaisquer valores mobiliarios de emissdao de qualquer sociedade controlada pela Companhia ou a ela
coligada, exceto em casos de operagdes envolvendo apenas a Companhia e sociedades integralmente
controladas;

(xvii)  deliberar sobre a participacado da Companhia em outras sociedades, bem como sobre
quaisquer participacdes em outros empreendimentos, inclusive através de consorcio ou sociedade em
conta de participagao;

(xviii)  decidir sobre o pagamento ou crédito de juros sobre o capital proprio aos acionistas, nos
termos da legislagao aplicavel;

(xix) deliberar sobre a distribuicdo de dividendos intermediarios, inclusive a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral;

(xx) deliberar sobre a cessdo ou transferéncia, por qualquer meio, a terceiro, de direitos de
propriedade intelectual ou industrial da Companhia e/ou de sociedade, direta e/ou indiretamente
controlada da Companhia, excetuando-se qualquer licenciamento oneroso realizado pela Companhia
no curso ordindrios dos negdcios;

(xxi) autorizar os seguintes atos cujo valor seja superior a 5% (cinco por cento) do valor do capital
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social subscrito, valor este que sera considerado por transagdo isolada ou conjunto de transagdes
correlatas: (a) a aquisi¢do pela Companhia, por qualquer meio, de ativos de outra sociedade, inclusive
de controladas ou coligadas; (b) a alienacdo de bens do ativo permanente, (c) a prestacao de garantias
de qualquer natureza pela Companhia; (d) a concessdo de empréstimos em favor de quaisquer
terceiros; (e) o investimento em projetos de expansao e aperfeicoamento; (f) a contratacao de operagao
de endividamento de longo ou curto prazo; e (g) celebragao de quaisquer contratos de longo prazo
(prazo de vigéncia superior a um ano);

(xxii) ~ manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta ptiblica de aquisi¢ao
de ac¢des que tenha por objeto as agdes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagdo do edital da oferta publica de
aquisicao de agdes, que devera abordar, no minimo (a) a conveniéncia e oportunidade da oferta
publica de aquisi¢do de agdes quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relacao a liquidez
dos valores mobiliarios de sua titularidade; (b) as repercussoes da oferta publica de aquisi¢ao de acdes
sobre os interesses da Companhia; (c) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacao a
Companbhia; (d) outros pontos que o Conselho de Administragao considerar pertinentes, bem como as
informagdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM.

Paragrafo Primeiro - A Companhia ndo concedera financiamentos ou garantias para seus
Conselheiros ou Diretores, exceto na medida em que tais financiamentos ou garantias estejam
disponiveis para os Empregados ou os clientes em geral da Companhia.

Paragrafo Segundo - A manifestacdo de voto favoravel de representante da Companhia com relacao a
qualquer deliberacdo sobre as matérias relacionadas neste Artigo 19, em Assembleias Gerais e em
outros Orgdos societarios das sociedades controladas pela Companhia, direta ou indiretamente,
dependerd de aprovagao do Conselho de Administragdo da Companhia.

Artigo 20 — O Conselho de Administragao elegera 1 (um) membro externo e 1 (um) Conselheiro, entre
seus membros, que deverao compor o Comité de Gente e Remuneragao juntamente com o Presidente e
0 Vice-Presidente de Relagdes Humanas e Infraestrutura Organizacional, com mandato de 2 (dois)
exercicios anuais, o qual se reunira sempre que necessario. O Comité de Gente e Remuneragao
exercera fungdes consultivas em conformidade com seu regimento interno e auxiliara o Conselho de
Administragao a estabelecer os termos da remuneragio e dos demais beneficios e pagamentos a serem
recebidos a qualquer titulo da Companhia por Diretores e Conselheiros. Compete ao Comité de Gente
e Remuneracao:

(i) apresentar ao Conselho de Administragao proposta de distribuicdo da remuneracdo global anual
entre os Diretores e os Conselheiros, baseando-se em padrdes praticados no mercado de tecnologia da
informacao, bem como acompanhar o pagamento da remuneracao e, no caso desta nao acompanhar os
padrdes praticados no mercado de tecnologia da informacgdo, comunicar ao Conselho de
Administragao;

(ii) opinar sobre a outorga de opgao de compra ou subscricdo de agdes aos Administradores e
Empregados da Companhia; e

(iii) opinar sobre a participagao dos Diretores e Empregados da Companhia nos lucros.
Secdo III - Da Diretoria

Artigo 21 - A Diretoria serd composta de no minimo 5 (cinco) e no maximo 20 (vinte) membros,
compreendendo os seguintes cargos, cujas atribui¢des serao fixadas pelo Conselho de Administragao:
(i) Diretor Executivo Chefe, (ii) Diretor Presidente; (iii) até 8 (oito) Diretores Vice-Presidentes, e (iv) até
10 (dez) Diretores. Os Diretores poderao cumular fun¢des e terdo prazo de mandato unificado de 2
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(dois) exercicios anuais, considerando exercicio anual o periodo compreendido entre 2 (duas)
Assembleias Gerais Ordinarias, sendo permitida a reeleicao.

Artigo 22 - Em caso de auséncia ou impedimento de qualquer diretor, a Diretoria escolhera o
substituto interino dentre seus membros, observado que o Diretor Executivo Chefe e o Diretor
Presidente substituir-se-ao entre si no desempenho das suas atribuicdes, inclusive quando um desses
cargos nao for provido ou ocorrer a vacancia no curso do mandato.

Artigo 23 - Em caso de vacancia de qualquer cargo, o Conselho de Administragao podera designar um
Diretor substituto para completar o mandato do substituido.

Artigo 24 - Compete aos Diretores Vice-Presidentes e aos Diretores colaborar com o Diretor Executivo
Chefe e com o Diretor Presidente na gestdo dos negocios e direcao dos servigos sociais.

Artigo 25 - A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios ao funcionamento
regular da Companhia e a consecu¢do do objeto social, por mais especiais que sejam, inclusive para
renunciar a direitos, transigir e acordar, observadas as disposi¢Oes legais ou estatutarias pertinentes.
Compete-lhe administrar e gerir os negdcios da Companhia, especialmente:

(i) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagdes do Conselho de Administracao e da
Assembleia Geral;

(ii) submeter, anualmente, a apreciagdo do Conselho de Administragao, o Relatério da Administragao
e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como a
proposta de destinagao dos lucros apurados no exercicio anterior;

(iii) propor, ao Conselho de Administra¢do, os orgamentos anuais e plurianuais da Companhia, suas
controladas e coligadas, os planos estratégicos, os projetos de expansdo e os programas de
investimento da Companhia; e

(iv) decidir sobre qualquer assunto que nao seja de competéncia privativa da Assembleia Geral ou do
Conselho de Administracao.

Artigo 26 - A Companhia obriga-se sempre que representada por 2 (dois) membros da Diretoria, ou
ainda 1 (um) membro da Diretoria e 1 (um) procurador, ou 2 (dois) procuradores, no limite dos
respectivos mandatos.

Paragrafo 1° - A Companhia podera ser representada por apenas 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador
nos seguintes casos:

(i) perante qualquer 6rgao da administracao publica, direta ou indireta, nos atos que nao impliquem
na assuncdo ou renuincia de direitos e obrigag¢des; (ii) nos mandatos com clausula “ad judicia”; e (iii)
em assembleias gerais, reunides de acionistas ou cotistas de empresas ou fundos de investimento nos
quais a sociedade participe; e (iv) em demais casos que o Conselho de Administracdo especificar.

Paragrafo 2° - Todas as procuragdes serao outorgadas conjuntamente por quaisquer 2 (dois) Diretores.

Paragrafo 3° - A Companhia sera representada isoladamente por qualquer dos Diretores ou por
procurador devidamente constituido, nos casos de recebimento de citagdes ou notificagdes judiciais e
na prestacdo de depoimento pessoal.

CAPITULO V
DO CONSELHO FISCAL
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Artigo 27 - O Conselho Fiscal funcionara de modo nao permanente, com os poderes e atribuicoes a ele
conferidos por lei, e somente sera instalado por deliberagdo da Assembleia Geral, ou a pedido dos
acionistas, nas hipdteses previstas em lei.

Artigo 28 - Quando instalado, o Conselho Fiscal sera composto de 3 (trés) membros efetivos e
suplentes em igual ntimero, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia
Geral.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal terdo o mandato unificado de 1 (um) ano, podendo ser
reeleitos.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido, elegerao o seu Presidente.

Paragrafo 3° - A posse dos membros do Conselho Fiscal far-se-a4 por termo lavrado em livro préprio,
assinado pelo membro do Conselho Fiscal empossado, e estara condicionada a prévia subscrigdo do
Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal nos termos do disposto no Regulamento do
Novo Mercado, bem como ao atendimento dos demais requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e impedimentos, pelo
respectivo suplente.

Paragrafo 5° - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente
ocupara seu lugar; ndo havendo suplente, a Assembleia Geral sera convocada para proceder a eleigao
de membro para o cargo vago.

Paragrafo 6° - Nao podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da Companhia
aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia
(“Concorrente”), estando vedada, entre outros, a eleicao da pessoa que: (i) for empregado, acionista
ou membro de orgao da administracao, técnico ou fiscal da Concorrente ou de Controlador ou
Controlada (conforme definidos no Artigo 41, Paragrafo 1° deste Estatuto Social) da Concorrente; (ii)
for conjuge ou parente até segundo grau de membro de érgao da administragao, técnico ou fiscal da
Concorrente ou de Controlador ou Controlada da Concorrente.

Paragrafo 7° - Caso qualquer acionista deseje indicar um ou mais representantes para compor o
Conselho Fiscal que nao tenham sido membros da sua composigdo apés no periodo subsequente a
ultima Assembleia Geral Ordinaria, tal acionista devera notificar a Companhia por escrito com 5
(cinco) dias de antecedéncia em relagdo a data Assembleia Geral que elegera os Conselheiros,
informando o nome, a qualificagdo e o curriculo profissional completo dos candidatos.

Artigo 29 - Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira, nos termos da lei, sempre que necessario e
analisara, ao menos trimestralmente, as demonstragdes financeiras.

Paragrafo 1° - Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente
convocada a reuniao a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a maioria dos
seus membros.

Paragrafo 3° - Todas as deliberagoes do Conselho Fiscal constarao de atas lavradas no respectivo livro
de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros presentes.

Artigo 30 - A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral
Ordindria que os eleger, observado o Paragrafo 3° do Artigo 162 da Lei das Sociedades por Acoes.
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CAPITULO VI
DA DISTRIBUICAO DOS LUCROS

Artigo 31 - O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de dezembro de cada ano.

Paragrafo Unico - Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar as demonstragoes
financeiras da Companhia, com observancia dos preceitos legais pertinentes.

Artigo 32 - Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, o0 Conselho de Administracdo
apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinagao do lucro liquido do exercicio,
calculado apds a dedugao das participagoes referidas no Artigo 190 da Lei das Sociedades por Agdes,
conforme o disposto no Paragrafo 1° deste Artigo, ajustado para fins do calculo de dividendos nos
termos do Artigo 202 da mesma lei, observada a seguinte ordem de dedugao:

(i) 5% (cinco por cento), no minimo, para a reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital
social. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido dos montantes das reservas de capital
exceder a 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatdria a destinagao de parte do lucro
liquido do exercicio para a reserva legal; e,

(ii) a parcela necessaria ao pagamento de um dividendo obrigatdrio ndo podera ser inferior, em cada
exercicio, a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado, na forma prevista pelo
Artigo 202 da Lei de Sociedades por Acoes.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral podera atribuir aos membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria uma participagdo nos lucros, nao superior a 10% (dez por cento) do remanescente do
resultado do exercicio, apds deduzidos os prejuizos acumulados e a provisao para o imposto de renda
e contribuicao social, nos casos, forma e limites legais.

Paragrafo 2° - O saldo remanescente dos lucros, se houver, tera a destinagdo que a Assembleia Geral
determinar, sendo que qualquer retencdo de lucros do exercicio pela Companhia deverd ser
obrigatoriamente acompanhada de proposta or¢camentaria previamente aprovada pelo Conselho de
Administragdo. Caso o saldo das reservas de lucros ultrapasse o capital social, a Assembleia Geral
deliberara sobre a aplicagdo do excesso na integralizagdo ou no aumento do capital social ou, ainda, na
distribuicdo de dividendos aos acionistas.

Artigo 33 - Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracao, ad referendum da
Assembleia Geral, podera a Companhia pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneragao
do capital proprio destes ultimos, observada a legislacdo aplicavel. As eventuais importancias assim
desembolsadas poderao ser imputadas ao valor do dividendo obrigatorio previsto neste Estatuto
Social.

Paragrafo 1° - Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social e
atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatdrio, os acionistas serdo compensados com 0s
dividendos a que tém direito, sendo-lhes assegurado o pagamento de eventual saldo remanescente.
Na hipotese do valor dos dividendos ser inferior ao que lhes foi creditado, a Companhia ndo podera
cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo 2° - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo ocorrido o creditamento
no decorrer do exercicio social, se dard por deliberacdo do Conselho de Administragao, no curso do
exercicio social ou no exercicio seguinte, mas nunca apds as datas de pagamento dos dividendos.
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Artigo 34 - A Companhia poderd elaborar balangos semestrais, ou em periodos inferiores, e declarar,
por deliberagao do Conselho de Administracao:

(i) o pagamento de dividendo ou juros sobre capital proprio, a conta do lucro apurado em balanco
semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver;

(ii) a distribuicao de dividendos em periodos inferiores a 6 (seis) meses, ou juros sobre capital préprio,
imputados ao valor do dividendo obrigatorio, se houver, desde que o total de dividendo pago em
cada semestre do exercicio social nao exceda ao montante das reservas de capital; e

(iii) o pagamento de dividendo intermedidrio ou juros sobre capital proprio, a conta de lucros
acumulados ou de reserva de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral, imputados ao
valor do dividendo obrigatério, se houver.

Artigo 35 - A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagdo de reservas de lucros ou de capital,
inclusive as instituidas em balangos intermediarios, observada a legislagao aplicavel.

Artigo 36 - Os dividendos nao recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés) anos,
contados da data em que tenham sido postos a disposi¢ao do acionista, e reverterdo em favor da
Companbhia.

CAPITULO VII
DA ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO,
DO CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA
E DA SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 37 - A alienac¢ao do Controle (conforme definido no Paragrafo 1° deste Artigo) da Companhia,
direta ou indiretamente, tanto por meio de uma unica opera¢do, como por meio de operacdes
sucessivas, devera ser contratada sob condicdo, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente do
Controle se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicao das agdes (“OPA”) dos demais acionistas,
observando as condigdes e os prazos previstos na legislacdo vigente e no Regulamento do Novo
Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitdrio ao do Acionista Controlador Alienante
(conforme definido no Paragrafo 1° deste Artigo).

Paragrafo 1° - Para fins deste Estatuto Social, os termos abaixo iniciados em letras maitisculas terao os
seguintes significados: “Acionista Controlador” - significa o(s) acionista(s) ou o Grupo de Acionistas
que exerca(m) o Poder de Controle da Companhia. “Acionista Controlador Alienante” - significa o
Acionista Controlador quando este promove a Alienacao de Controle da Companhia. “Acbes de
Controle” - significa o bloco de a¢des que assegura, de forma direta ou indireta, ao(s) seu(s) titular(es),
o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder de Controle da Companhia. “Acbes em
Circulagdo” - significa todas as agdes emitidas pela Companhia, excetuadas as agdes detidas pelo
Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por administradores da Companhia e aquelas em
tesouraria. “Adquirente” significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante transfere as
Acdes de Controle em uma Alienacao de Controle da Companhia. “Alienacdo de Controle da
Companhia” - significa a transferéncia a terceiro, a titulo oneroso, das A¢des de Controle. “Grupo de
Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos de voto de qualquer
natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladoras ou sob controle
comum; ou (ii) entre os quais haja relagdo de controle; ou (iii) sob controle comum. “Poder de
Controle” significa o poder efetivamente utilizado de dirigir as atividades sociais e orientar o
funcionamento dos 6rgaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito,
independentemente da participacdo aciondria detida. Ha presuncao relativa de titularidade do
controle em relagao a pessoa ou ao Grupo de Acionistas que seja titular de agdes que lhe tenham
assegurado a maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes nas 3 (trés) ultimas assembleias
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gerais da Companbhia, ainda que nao seja titular das a¢des que lhe assegurem a maioria absoluta do
capital votante.”Valor Econémico” - significa o valor da Companhia e de suas a¢des que vier a ser
determinado por empresa especializada, mediante a utilizagdo de metodologia reconhecida ou com
base em outro critério que venha a ser definido pela CVM.

Paragrafo 2° — Caso a aquisi¢ao do Controle também sujeite o Adquirente do Controle a obrigagao de
realizar a OPA exigida pelo Artigo 40 deste Estatuto Social, o preco de aquisi¢ao na OPA sera o maior
entre os pregos determinados em conformidade com este Artigo 37 e o Artigo 40, Paragrafo 2° deste
Estatuto Social.

Paragrafo 3° - O Acionista Controlador Alienante ndo poderd transferir a propriedade de suas
acgdes,enquanto o Adquirente nao subscrever o Termo de Anuéncia dos Controladores a que alude o
Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 4° - A Companhia nao registrara qualquer transferéncia de agdes para o Adquirente ou para
aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto esse(s) acionista(s) ndo subscrever(em) o
Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 5° - Nenhum Acordo de Acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de Controle
podera ser registrado na sede da Companhia sem que os seus signatarios tenham subscrito o Termo
de Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 38 - A oferta publica referida no Artigo anterior também devera ser realizada: (i) nos casos em
que houver cessao onerosa de direitos de subscri¢do de aces e de outros titulos ou direitos relativos a
valores mobiliarios conversiveis em agOes, que venha a resultar na Alienagdo do Controle da
Companbhia; ou (ii) em caso de aliena¢do do controle de sociedade que detenha o Poder de Controle
da Companhia, sendo que, nesse caso, o Acionista Controlador Alienante ficara obrigado a declarar a
BM&FBOVESPA o valor atribuido a Companhia nessa alienagdo e anexar documentacdao que o
comprove.

Artigo 39 - Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razao de contrato particular de compra de
agoes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de agOes, estard
obrigado a:

(i) efetivar a oferta publica referida no Artigo 37 deste Estatuto Social;

(ii) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca entre o preco da oferta
publica e o valor pago por agdo eventualmente adquirida em bolsa de valores nos 6 (seis) meses
anteriores a data de aquisicdo do Poder de Controle, devidamente atualizado até a data do
pagamento. Referida quantia devera ser distribuida entre todas as pessoas que venderam agdes da
Companhia nos pregdes em que o Adquirente realizou as aquisi¢des, proporcionalmente ao saldo
liquido vendedor diario de cada uma, cabendo a BM&FBOVESPA operacionalizar a distribui¢ao, nos
termos de seus regulamentos; e

(iii) tomar medidas cabiveis para recompor o percentual minimo de 25% (vinte e cinco por cento) do
total das agdes da Companhia em circula¢do, dentro dos 6 (seis) meses subsequentes a aquisi¢ao do
Controle.

Artigo 40 - Qualquer acionista ou pessoa, que adquira ou se torne titular de a¢bes de emissao da
Companhia, em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de a¢des de emissao da
Companhia devera, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de aquisi¢do ou do evento
que resultou na titularidade de agdes em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total
de ac¢oes de emissao da Companhia, realizar ou solicitar o registro de, conforme o caso, uma OPA da
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totalidade das agdes de emissao da Companhia, observando-se o disposto na regulamentacdo
aplicavel da CVM, o Regulamento do Novo Mercado, outros regulamentos da BM&FBOVESPA e os
termos deste Artigo.

Paragrafo 1° - A OPA devera ser: (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (ii)
efetivada em leildo a ser realizado na BM&FBOVESPA; (iii) lancada pelo preco determinado de
acordo com o previsto no Paragrafo 2° deste Artigo; e (iv) paga a vista, em moeda corrente nacional,
contra a aquisi¢ao na OPA de a¢des de emissao da Companhia.

Paragrafo 2° - O prego de aquisi¢do na OPA de cada acdo de emissdo da Companhia ndo podera ser
inferior ao maior valor entre (i) 125% (cento e vinte e cinco por cento) da cotagdo unitdria mais alta
atingida pelas agdoes de emissdo da Companhia durante o periodo de 12 (doze) meses anterior a
realizagdo da OPA em qualquer bolsa de valores em que as a¢des da Companhia forem negociadas;
(ii) 125% (cento e vinte e cinco por cento) do preco unitario mais alto pago pelo acionista ou pessoa, a
qualquer tempo, para uma agao ou lote de a¢des de emissdao da Companhia; (iii) o valor economico
apurado em laudo de avaliagao.

Paragrafo 3° - Acionistas titulares de ac¢des representativas de, no minimo, 10% (dez por cento) do
capital social, poderao solicitar a elaboracdo de novo laudo de avaliagdo, preparado nos mesmos
moldes daquele referido no item (iii) do Paragrafo 2¢ deste Artigo, mas por institui¢do diversa. (I)
Caso o novo laudo apure preco por agao inferior aquele calculado na forma do Paragrafo 2° deste
Artigo, o preco maior prevalecera e os acionistas que solicitaram a elaboragao do laudo deverao arcar
integralmente com o seu custo, de forma proporcional a participacdo dos mesmos no capital social da
Companhia. (II) Na hipdtese de o laudo previsto neste Paragrafo apurar preco por acdo superior
aquele obtido na forma do Pardgrafo 2° deste Artigo, o acionista ou pessoa podera: (1) desistir da
OPA, obrigando-se a alienar o excesso de participagao no prazo de trés meses contados da aquisigao,
devendo os custos com a elaboragao do novo laudo ser integralmente assumidos pelos acionistas que
solicitaram a sua elaboracdo, de forma proporcional a participacdo dos mesmos no capital social da
Companbhia; (2) realizar a OPA pelo preco por agdo indicado no novo laudo, devendo os custos com a
elaboracdo do mesmo ser assumidos pela Companhia.

Paragrafo 4° - Na hipotese de revisao do preco da OPA, na forma prevista no Paragrafo 3° deste
Artigo, e desde que ndo haja desisténcia do acionista ou pessoa, o leildo serd iniciado pelo novo preco,
devendo ser publicado fato relevante informando sobre a revisao do preco e a manutengao ou
desisténcia da OPA.

Paragrafo 5° - Na revisao do prego da OPA adotar-se-a o seguinte procedimento:

(i) o pedido de elaboracdo de novo laudo de avaliacdo do preco por acdo da Companhia com base no
valor econdmico, devidamente fundamentado e acompanhado de elementos de conviccdo que
demonstrem a falha ou imprecisao no emprego da metodologia de calculo ou no critério de avaliacao
adotado, devera ser formulado no prazo de 15 (quinze) dias, contado da divulgagdo do valor da oferta
publica, e suspendera o curso do processo de registro ou, se ja concedido este, o prazo do edital da
OPA, adiando o respectivo leilao, devendo o acionista ou pessoa providenciar a publicacdo de fato
relevante dando noticia do adiamento e da data designada para a realizagdo da reunidao do Conselho
de Administracao que deliberara sobre a escolha de empresa especializada que elaborara o laudo;

(ii) caso o Conselho de Administracao delibere pela ndo realizagao de nova avaliagao da Companhia,
sera retomado o curso do processo de registro, ou da propria OPA pelo prazo remanescente, conforme
o caso, devendo o acionista ou pessoa providenciar, nesta ultima hipétese, a publicagdo de fato
relevante, com a nova data de realizacdo do leilao;

(iii) caso o laudo de avaliagdo venha a apurar valor igual ou inferior ao valor da OPA obtido na forma




40

do Paragrafo 2°¢ deste Artigo, sera retomado o curso do processo de registro, ou da propria OPA pelo
prazo remanescente, conforme o caso, devendo o acionista ou pessoa providenciar, nesta tltima
hipdtese, a publicagao de fato relevante, com a nova data de realizagao do leilao;

(iv) caso o laudo de avaliacdo venha a apurar valor superior ao valor da OPA obtido na forma do
Paragrafo 2° deste Artigo, o acionista ou pessoa devera publicar, no prazo de 5 (cinco) dias, a contar
da apresentacao do laudo, fato relevante informando se mantém a OPA ou dela desiste, esclarecendo,
na primeira hipotese, que serd retomado o curso do processo de registro, ou da propria OPA pelo
prazo remanescente, conforme o caso, devendo o acionista ou pessoa providenciar, nesta ultima
hipoétese, a publicacdo de fato relevante, com a nova data de realizacao do leildo e o novo preco;

(v) o prazo de 15 (quinze) dias referido no inciso (i) deste Pardgrafo 5° somente comecara a correr apos
a entrega do laudo de avaliagao original a CVM, ou ap6s a sua disponibilizagdo na forma do item (viii)
deste Paragrafo 5° se esta ocorrer antes, devendo o acionista ou pessoa publicar fato relevante, dando
noticia de tal entrega;

(vi) a reunido do Conselho de Administracdo que deliberar pela realizagdo de nova avaliagao devera
nomear o responsavel pela elaboragdo do laudo, aprovar-lhe a remuneracdo, estabelecer prazo nao
superior a 30 (trinta) dias para o término dos servigos, e determinar que o laudo seja encaminhado a
Companhia, na pessoa de seu Diretor de Relagdes com Investidores, a bolsa de valores em que deva
realizar-se o leilao, e a CVM, além de ser encaminhado também ao endereco eletronico desta ultima,
no formato especifico indicado pela CVM;

(vii) a instituicao responsavel pela elaboragao do laudo de avaliagdo devera ainda, na mesma data da
entrega do laudo a CVM, comunicar a instituicdo intermediaria que atuar na OPA, conforme previsto
no Artigo 4°, IV da Instru¢do CVM n® 361, de 5 de margo de 2002 (“Instrucao CVM 361”), o resultado
da avaliagao, para que esta e o acionista ou pessoa adotem as providéncias cabiveis, dentre aquelas
previstas nos incisos (iii) e (iv) deste Paragrafo 5%

(viii) o laudo de avaliacdo de que trata este Paragrafo 5° ficara disponivel nos mesmos lugares, e no
mesmo formato, do laudo de avaliagao de que trata o Artigo 8° da Instrucao CVM 361; e,

(ix) a ata da reunido do Conselho de Administracio a que se refere este Paragrafo 5° indicara,
necessariamente, o nome dos acionistas que solicitaram a realizagdo de nova avaliagdo, para efeito de
eventual aplicagao do disposto no Pardgrafo 3¢ (I) e (I1.2) deste Artigo 40.

Paragrafo 6° - A realizagdo da OPA mencionada no caput deste Artigo nao excluira a possibilidade de
outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a préopria Companhia, formular uma OPA
concorrente, nos termos da regulamentacao aplicavel.

Paragrafo 7° - O acionista ou pessoa estara obrigado a atender as eventuais solicitagdes ou as
exigéncias da CVM, formuladas com base na legislagao aplicavel, relativas a OPA, dentro dos prazos
maximos prescritos na regulamentacao aplicavel.

Paragrafo 8° - Na hipdtese do acionista ou pessoa nao cumprir com as obrigacdes impostas por este
Artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos (i) para a realizacdo ou
solicitagdo do registro da OPA; ou (ii) para atendimento das eventuais solicitagdes ou exigéncias da
CVM, ou com as obrigagdes previstas no Artigo 49 deste Estatuto Social, o Conselho de Administragao
da Companhia convocard Assembleia Geral Extraordindria, na qual o acionista ou pessoa nao podera
votar, para deliberar sobre a suspensao do exercicio dos direitos do acionista ou pessoa que nao
cumpriu com qualquer obrigacao imposta por este Artigo, conforme disposto no Artigo 120 da Lei das
Sociedades por Ac¢des, sem prejuizo da responsabilidade do acionista ou pessoa por perdas e danos
causados aos demais acionistas em decorréncia do descumprimento das obriga¢des impostas por este
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Artigo.

Paragrafo 9° - Qualquer acionista ou pessoa que adquira ou se torne titular de outros direitos,
inclusive usufruto ou fideicomisso, sobre as ac¢des de emissao da Companhia em quantidade igual ou
superior a 20% (vinte por cento) do total de agdes de emissdao da Companhia, estara igualmente
obrigado a, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de tal aquisi¢do ou do evento que
resultou na titularidade de tais direitos sobre acdes em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por
cento) do total de agdes de emissdo da Companhia, realizar ou solicitar o registro, conforme o caso, de
uma OPA, nos termos descritos neste Artigo.

Paragrafo 10 - As obrigaces constantes do Artigo 254-A da Lei de Sociedade por A¢des e dos Artigos
37, 38 e 39 deste Estatuto Social nao excluem o cumprimento pelo acionista ou pessoa das obrigacdes
constantes deste Artigo, ressalvado o disposto nos Artigos 47 e 48 deste Estatuto Social.

Paragrafo 11 - O disposto neste Artigo ndo se aplica na hipdtese de uma pessoa se tornar titular de
acgoes de emissdao da Companhia em quantidade superior a 20% (vinte por cento) do total das agdes de
sua emissao em decorréncia: (i) de sucessao legal, sob a condi¢do de que o acionista aliene o excesso
de acdes em até 60 (sessenta) dias contados do evento relevante; (ii) da incorporagdao de uma outra
sociedade pela Companhia; (iii) da incorporagao de ac¢des de uma outra sociedade pela Companhia;
ou (iv) da subscri¢do de agdes da Companhia, realizada em uma tinica emissdo primaria, que tenha
sido aprovada em Assembleia Geral de acionistas da Companhia, convocada pelo seu Conselho de
Administragdo, e cuja proposta de aumento de capital tenha determinado a fixagdo do preco de
emissao das a¢des com base em valor econdmico obtido a partir de um laudo de avaliacdo econémico-
financeira da Companhia realizada por empresa especializada com experiéncia comprovada em
avaliacdo de companhias abertas.

Paragrafo 12 - Para fins do calculo do percentual de 20% (vinte por cento) do total de a¢gdes de emissao
da Companhia descrito no caput deste Artigo, ndo serdo computados os acréscimos involuntdrios de
participacao acionaria resultantes de cancelamento de a¢des em tesouraria ou de redugao do capital
social da Companhia com o cancelamento de a¢oes.

Paragrafo 13 - Caso a regulamentacdo da CVM aplicavel a OPA prevista neste Artigo determine a
adocdo de um critério de calculo para a fixagdo do preco de aquisi¢ao de cada acdo da Companhia na
OPA que resulte em preco de aquisi¢ao superior aquele determinado nos termos do Paragrafo 2° deste
Artigo, devera prevalecer na efetivacdo da OPA prevista neste Artigo aquele prego de aquisicao
calculado nos termos da regulamentagao da CVM.

Paragrafo 14 - A alteragao que limite o direito dos acionistas a realizagdo da OPA prevista neste Artigo
ou a exclusao deste Artigo obrigara os acionistas que tiverem votado a favor de tal alteragdao ou
exclusao na deliberacdo em Assembleia Geral a realizar a OPA prevista neste Artigo, observado o
disposto no Paragrafo 3° do Artigo 10 deste Estatuto Social.

Artigo 41 - Na oferta publica de aquisicao de agdes, a ser realizada pelo Acionista Controlador ou pela
Companhia, para o cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia, o preco minimo a
ser ofertado devera corresponder ao Valor Econémico apurado no laudo de avaliagao elaborado nos
termos do Artigo 46 deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 42 - Caso seja deliberada a saida da Companhia do Novo Mercado para que os valores
mobiliarios por ela emitidos passem a ter registro para negociacdo fora do Novo Mercado, ou em
virtude de operagao de reorganizagao societaria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizagao
nao tenha seus valores mobilidrios admitidos a negociagao no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e
vinte) dias contados da data da assembleia geral que aprovou a referida operacdo, o Acionista
Controlador devera efetivar oferta publica de aquisicao das acdes pertencentes aos demais acionistas
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da Companhia, no minimo, pelo respectivo Valor Econdmico, a ser apurado em laudo de avaliacao
elaborado nos termos do Artigo 46 deste Estatuto, respeitadas as normas legais e regulamentares
aplicaveis.

Artigo 43 - Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida da
Companhia do Novo Mercado para que os valores mobilidrios por ela emitidos passem a ter registro
para negociacdo fora do Novo Mercado, ou em virtude de operagao de reorganizacdo societdria, na
qual a sociedade resultante dessa reorganizagdo nao tenha seus valores mobiliarios admitidos a
negociagao no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia
Geral que aprovou a referida operagao, a saida estara condicionada a realizagdo de oferta publica de
aquisicao de a¢des nas mesmas condi¢Oes previstas no Artigo 42 acima.

Paragrafo 1° - A referida Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizagao da oferta
publica de aquisicio de agbes, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, devera(ao) assumir
expressamente a obrigacao de realizar a oferta.

Paragrafo 2° - Na auséncia de definicdo dos responsaveis pela realizacdo da oferta publica de
aquisicao de agdes, no caso de operacao de reorganizagao societaria, na qual a companhia resultante
dessa reorganizagdo nao tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociacdo no Novo Mercado,
cabera aos acionistas que votaram favoravelmente a reorganizagao societaria realizar a referida oferta.

Artigo 44 - Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador e a BM&FBOVESPA determinar que as
cotagbes dos valores mobiliarios de emissdao da Companhia sejam divulgadas em separado ou que os
valores mobilidrios emitidos pela Companhia tenham a sua negociagao suspensa no Novo Mercado
em razdao do descumprimento de obrigagdes constantes do Regulamento do Novo Mercado, o
Presidente do Conselho de Administracdo devera convocar, em até 2 (dois) dias da determinacgéo,
computados apenas os dias em que houver circulagdo dos jornais habitualmente utilizados pela
Companhia, uma Assembleia Geral Extraordindria para substitui¢io de todo o Conselho de
Administragao.

Paragrafo 1° - Caso a Assembleia Geral Extraordindria referida no caput deste Artigo nao seja
convocada pelo Presidente do Conselho de Administracdo no prazo estabelecido, a mesma podera ser
convocada por qualquer acionista da Companhia.

Paragrafo 2° - O novo Conselho de Administracdo eleito na Assembleia Geral Extraordinaria referida
no caput e no Pardgrafo 1° deste Artigo deverd sanar o descumprimento das obriga¢des constantes do
Regulamento do Novo Mercado no menor prazo possivel ou em novo prazo concedido pela
BM&FBOVESPA para esse fim, o que for menor.

Artigo 45 - A saida da Companhia do Novo Mercado em razao de descumprimento de obrigagdes
constantes do Regulamento do Novo Mercado esta condicionada a efetivagao de oferta ptublica de
aquisicao de ag¢des, no minimo, pelo Valor Econémico das agdes, a ser apurado em laudo de avaliagao
de que trata o Artigo 46 deste Estatuto, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1° - O Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica de aquisi¢ao de a¢des prevista
no caput desse artigo.

Paragrafo 2° - Na hipotese de nao haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado referida no
caput decorrer de deliberacdo da Assembleia Geral, os acionistas que tenham votado a favor da
deliberagao que implicou o respectivo descumprimento deverao efetivar a oferta publica de aquisi¢ao
de agbes prevista no caput.

Paragrafo 3° - Na hipotese de nao haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado referida no
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caput ocorrer em razao de ato ou fato da administragdo, os administradores da Companhia deverao
convocar Assembleia Geral de acionistas cuja ordem do dia sera a deliberacdao sobre como sanar o
descumprimento das obrigagdes constantes do Regulamento do Novo Mercado ou, se for o caso,
deliberar pela saida da Companhia do Novo Mercado.

Paragrafo 4° - Caso a Assembleia Geral mencionada no Paragrafo 3¢ acima delibere pela saida da
Companhia do Novo Mercado, a referida Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel(is) pela
realizacdo da oferta publica de aquisi¢do de agdes prevista no caput, o(s) qual(is), presente(s) na
assembleia, deverd(ao) assumir expressamente a obrigacao de realizar a oferta.

Artigo 46 - O laudo de avaliagao de que tratam os Artigos 40, Paragrafos 2° e 3° 41 e 42 deste Estatuto
Social devera ser elaborado por empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia
quanto ao poder de decisdo da Companhia, de seus Administradores e/ou dos Acionistas
Controladores, devendo o laudo também satisfazer os requisitos do Paragrafo 1° do Artigo 8¢ da Lei
das Sociedades por Agdes e conter a responsabilidade prevista no Paragrafo 6° do mesmo Artigo 8°.

Paragrafo 1° - A escolha da institui¢do ou empresa especializada responsavel pela determinagao do
valor econémico da Companhia de que tratam os Artigos 41 e 42 é de competéncia privativa da
Assembleia Geral, a partir da apresentacgao, pelo Conselho de Administragao, de lista triplice, devendo
a respectiva deliberagao, ndo se computando os votos em branco, ser tomada por maioria absoluta dos
votos dos acionistas representantes das A¢des em Circulagdo presentes naquela Assembleia Geral que,
se instalada em primeira convocagao, devera contar com acionistas que representem, no minimo, 20%
(vinte por cento) do total de A¢des em Circulagdo ou que, se instalada em segunda convocagao,
podera contar com a presen¢a de qualquer nuimero de acionistas representantes das Agdes em
Circulacao.

Paragrafo 2° - Competira ao Conselho de Administracdo deliberar pela realizagdo de nova avaliagdo
da Companhia, bem como nomear o responsavel pela elaboragao do laudo de que trata o Artigo 40,
Paragrafos 2° e 3° deste Estatuto Social.

Paragrafo 3° - Os custos de elaboragdo do laudo de avaliagdo deverao ser suportados integralmente
pelos responsaveis pela efetivacdo da oferta publica de aquisi¢dio das agdes, conforme o caso,
ressalvado o disposto no Paragrafo 3° do Artigo 40 deste Estatuto Social.

Artigo 47 - E facultada a formulacdo de uma unica OPA, visando a mais de uma das finalidades
previstas neste Capitulo VII, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentagao emitida pela
CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de OPA e
nao haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizagdo da CVM quando exigida
pela legislacao aplicavel.

Artigo 48 — A Companhia ou os acionistas responsaveis pela realizagio da OPA prevista neste
Capitulo VII, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacao emitida pela CVM poderao
assegurar sua efetivacdo por intermédio de qualquer acionista, terceiro e, conforme o caso, pela
Companhia. A Companhia ou o acionista, conforme o caso, ndo se eximem da obrigagao de realizar a
OPA até que a mesma seja concluida com observancia das regras aplicaveis.

Artigo 49 - Qualquer acionista ou pessoa que tenha subscrito e/ou adquirido acdes de emissao da
Companhia, em quantidade igual ou superior a 8% (oito por cento) do capital social da Companhia e
que deseje realizar uma nova aquisi¢ao de a¢des de emissdo da Companhia em bolsa de valores, estara
obrigado a, previamente a cada nova aquisi¢do, comunicar por escrito a Companhia, sua inten¢ao de
adquirir outras acdes de emissdo da Companhia, com antecedéncia minima de 3 (trés) dias uteis da
data prevista para a realizagdo da nova aquisicao de agdes, observados sempre os termos da legislagao
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vigente, da regulamentacdo da CVM e os regulamentos da BM&FBOVESPA aplicaveis.

CAPITULO VIII
DO JUIZO ARBITRAL

Artigo 50 - A Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal obrigam-se
a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer
disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da
aplicagdo, validade, eficacia, interpretagao, violagdo e seus efeitos, das disposi¢des contidas na Lei das
Sociedades por Acdes, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional,
pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento
do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes no Regulamento do Novo Mercado, no
Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado instituida pela BM&FBOVESPA
(“Regulamento de Arbitragem”), no Regulamento de Aplicagdo de Sangdes Pecuniarias do Novo
Mercado (“Regulamento de Sang¢des”) e do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.

Paragrafo Unico — Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento de medidas de
urgéncia pelas partes ao Poder Judiciario, quando aplicavel, obedecera as previsdes do Regulamento
de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.

CAPITULO IX
DA LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Artigo 51 - A Companhia entrard em liquidagdo nos casos determinados em lei, cabendo a Assembleia
Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar nesse
periodo, obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO X
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 52 - Os casos omissos neste Estatuto Social serao resolvidos pela Assembleia Geral e regulados
de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Agdes, respeitado o Regulamento do Novo
Mercado.

Artigo 53 - E vedado a Companhia conceder financiamento ou garantias de qualquer espécie a
terceiros, sob qualquer modalidade, para negdcios estranhos aos interesses sociais.

Artigo 54 - A Companhia deverad observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo
vedado o registro de transferéncia de acdes e o computo de voto proferido em Assembleia Geral ou
em reunido do Conselho de Administragdo contrarios aos seus termos.

Artigo 55 — O disposto nos Artigos 40 e 49 deste Estatuto Social nao se aplica aos atuais acionistas que
ja sejam titulares de quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) e 8% (oito por cento),
respectivamente, do total de a¢des de emissao da Companhia e seus sucessores na data da publicacao
do Antncio de Inicio de Distribui¢ao Publica Primaria e Secundaria de A¢des de Emissao da TOTVS
S.A. (“Anuncio de Inicio”), referente a oferta publica de distribuicdo de agdes de emissdo da
Companhia objeto do Processo CVM n° RJ/2005-09750 de 21 de dezembro de 2005 (“Distribuicao
Publica”), aplicando-se exclusivamente aqueles investidores que adquirirem agdes e se tornarem
acionistas da Companhia apds a data de eficacia da adesao e listagem da Companhia no Novo
Mercado.
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2. Relatério detalhando a origem e justificativa das alteracdes propostas e analisando os seus

efeitos juridicos e econdmicos.

ARTIGOS DO ESTATUTO
SOCIAL ATUAL

ALTERACOES PROPOSTAS
AO ESTATUTO SOCIAL

ORIGEM, JUSTIFICATIVA E
ANALISE DOS
EFEITOS DAS ALTERACOES

Artigo 5° - O capital social
totalmente subscrito e
integralizado da Companhia é de
R$526.592.102,22 (quinhentos e
vinte e seis milhdes, quinhentos e
noventa e dois mil, cento e dois
reais e vinte e dois centavos),
dividido em 163.467.071 (cento e
sessenta e milhoes,
quatrocentos e sessenta e sete e
setenta e uma) ac¢bes ordinarias,

trés

todas nominativas, escriturais e
sem valor nominal.

Paragrafo Unico - A Companhia
ndo  podera agoes
preferenciais.

emitir

Artigo 5° - O capital social
totalmente subscrito e
integralizado da Companhia ¢é

de R$541.374.269,58 (quinhentos

e quarenta e um milhdes,
trezentos e setenta e quatro mil,

duzentos e sessenta e nove reais

e_cinquenta e _oito _centavos)

ceptaves), dividido em
165.637.727 (cento e sessenta e
cinco milhdes, seiscentos e trinta

e sete mil, setecentos e vinte e
R e Y

N Ihoes,
setenta—e—wma) acdes ordinarias,

todas nominativas, escriturais e

sem valor nominal.

Paragrafo Unico - A Companhia
ndo  podera agoes
preferenciais.

emitir

Valor do capital social ajustado
em da
Reorganizagao, se houver. Nao
ha outros efeitos juridicos ou
esperados, além

decorréncia

econdmicos
dos previstos acima.
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ANEXO IV
PLANO DE REMUNERACAO BASEADO EM ACOES
(anexo 13 da ICVM 481)

1. Fornecer cépia do plano proposto.

A redacdo consolidada da proposta para o plano de opgao de compra de agdes da
Companhia aprovado na Assembleia de 29 de novembro de 2012 constitui o Anexo IV.1 (o
“Plano”).

2. Informar as principais caracteristicas do plano proposto, identificando:

a. Potenciais beneficiarios

Os potenciais beneficiarios do Plano sao os administradores e funcionarios da TOTVS, que
sejam membros do Comité Executivo da TOTVS, ocupem fungdes de Diretores ou Gestores
Executivos, ou sejam funciondrios da TOTVS e de suas controladas.

b. Niimero maximo de opgdes a serem outorgadas

A quantidade total de a¢des destinadas ao Plano nao poderd ultrapassar a 2,5% (dois
inteiros e cinco décimos por cento) do capital social da TOTVS no prazo de quatro anos
(contados da data de 29 de novembro de 2012).

¢. Numero méaximo de ag¢des abrangidas pelo plano

A quantidade total de agdes destinadas ao Plano ndo poderd ultrapassar a 2,5% (dois
inteiros e cinco décimos por cento) do capital social da TOTVS no prazo de quatro anos
(contados da data de aprovacao de 29 de novembro de 2012).

Para efeitos desse limite, serdo consideradas todas as Opg¢oes outorgadas com base no
Plano, bem como as ag¢des ja adquiridas ou subscritas pelos respectivos Beneficiarios em
decorréncia do Plano, estejam elas ou nao em seu poder.

Com o propdsito de satisfazer o exercicio de Opg¢des outorgadas nos termos do Plano, a
TOTVS podera emitir novas acdes dentro do limite do capital autorizado, excluido o direito
de preferéncia dos atuais acionistas da TOTVS, conforme permissao do artigo 171,
paragrafo 3% da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

d. Condigoes de aquisigao
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Para as Opgoes Regulares serd o preco de mercado da agdo no momento da concessao da
opgao, assim determinado com base na média das cotacdes de fechamento dos ultimos
cinco pregoes anteriores a data de outorga.

O prego de exercicio das OpgOes Restritas serd o cumprimento da obrigagao de fazer que
consiste na aquisi¢do de Ag¢des de emissao da TOTVS com investimento de 100% do
montante recebido pelo Beneficiario no exercicio anterior a titulo de Bonus/PLR, liquido de
imposto de renda, com a manutencdo da propriedade de tais agOes inalterada pelo Periodo
de Lock-up.

e. Critérios pormenorizados para fixagao do preco de exercicio

A fixacdo do preco de exercicio € baseada no valor unitdrio das agdes da TOTVS e
corresponde a média aritmética das cotagdes nos 5 pregdes anteriores a data de outorga.

f. Critérios para fixagao do prazo de exercicio

As Opcoes Regulares poderao ser exercidas por até 24 meses apds o periodo de caréncia,
estabelecido em 36 meses, e as Opgdes Restritas somente poderao ser exercidas apos o
periodo de caréncia e mediante comprovacao do exercicio das Opgoes Regulares.

Somente poderao ser exercidos lotes completos de op¢des, nao sendo permitido o exercicio
fracionado de apenas uma parte de uma concessao.?

g. Forma de liquidagao de opgoes

O preco de exercicio deve ser pago a vista, no ato da subscri¢do ou compra das agdes
correspondentes. A TOTVS pretende utilizar agdes mantidas em tesouraria para fazer
satisfazer o exercicio dos direitos de op¢ao de compra de agdes.

h. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteragdo ou
extingao do plano

Compete a assembleia geral de acionistas modificar, suspender ou extinguir o Plano,
notadamente na ocorréncia de fatores que importem em alteracdo significativa do
panorama econdmico, que possa comprometer a situagao financeira da TOTVS.

A outorga de opgdes nos termos do Plano nao impedird a TOTVS de se envolver em
operagdes de alienacdo de controle e operacdes de reorganiza¢do societdria, tais como

2 Comentario BMA: Companhia, considerar a revisdo deste item para detalhar os critérios para a fixagdo do prego
de exercicio.
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transformacao, incorporacgao, fusao e cisao.

Se a TOTVS for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada, as opgoes extinguir-
se-a0 automaticamente, cessando todos os seus efeitos de pleno direito, sem prejuizo de
qualquer disposi¢ao em contrario prevista no plano.

3. Justificar o plano proposto, explicando:

a. Os principais objetivos do plano

O Plano tem por objetivo estabelecer regras para que determinados funciondrios e
administradores da TOTVS ou de outras sociedades sob o seu controle (“Beneficiarios”)
possam adquirir agdes de sua emissao através da outorga de opg¢ao de compra agdes,
visando, com isso, gerar o alinhamento a médio e longo prazo dos interesses dos
Beneficidrios com os interesses dos acionistas, ampliar o senso de propriedade e o
comprometimento dos executivos por meio do conceito de investimento e risco, vincular a
concessao de incentivos de longo prazo com o resultado de curto prazo da TOTVS e do
executivo e introduzir o conceito de “Programa de Sdcios”, que reforga o poder de retencao
de um grupo estratégico selecionado.

Propoe-se que seja aprovada a alteracao do plano de opgao de compra de agdes da TOTVS
aprovado na Assembleia de 29 de novembro de 20125, para permitir que sejam
recepcionadas as opgdes outorgadas e nao exercidas no ambito do Plano de Outorga de
Opgao de Compra ou Subscri¢ao de Ag¢des aprovado pela assembleia geral extraordindria
da Bematech de 16 de marco de 2007 (“Plano Bematech”), conforme os instrumentos
particulares de opcao de compra ou subscricao de agdes celebrados com os respectivos
beneficidrios (“Contratos”), com ajustes no nimero de op¢des e no preco de exercicio. Os
documentos relativos ao Plano Bematech estdao arquivados na sede da TOTVS

As futuras outorgas de opg¢ao de compra de agdes, tanto aos beneficidrios da TOTVS
quanto aos beneficidrios da Bematech, serao realizadas nos termos do Plano, o qual
permanece inalterado, exceto pela inclusao do item 9.7 e subitens 9.7.1 e 9.7.2 nos seguintes
termos, unicamente a fim de permitir a recep¢ao das opgdes outorgadas e nao exercidas no
ambito do Plano Bematech:

“9.7. Plano Bematech. A Companhia incorporou a totalidade das agoes de emissdo da
Bematech Industria e Comércio de Equipamentos Eletronicos S.A. (“Bematech”) e este
Plano recepciona as opg¢des outorgadas e ndo exercidas no dmbito do Plano de Outorga de
Opcio de Compra ou Subscrigio de Agoes aprovado pela assembleia geral extraordindria da
Bematech de 16 de marco de 2007 (“Plano Bematech”), conforme os instrumentos
particulares de opgdo de compra ou subscrigio de agdes celebrados com os respectivos
beneficidrios (“Contratos”) e arquivados na sede da Companhia, com ajustes no niimero de

3 Comentario BMA: A informacao constante no FR da Companhia é de que o referido plano foi aprovado na AGE
de 27/11/2012. Entretanto, o ato societario disponivel na CVM que contem tal deliberagao é datado de 29/11/2012.
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opgoes e preco de exercicio.

9.7.1. Por serem decorrentes do Plano Bematech, as condigdes dos Contratos sdo neste ato
ratificadas, ndo obstante o fato de eventualmente ndo estarem integralmente em
conformidade com os termos e condicoes deste Plano, ressalvado que as disposigoes do
Plano Bematech e dos Contratos que fazem referéncia as faculdades que seriam aplicdveis,
apos a outorga ou exercicio das opgoes, ao Conselho de Administracdo, ao Comité de
Remuneracdo e ao Diretor Presidente da Bematech competirdo ao Conselho de
Administragdo da Companhia, nos mesmos termos originais do Plano Bematech.

9.7.2. A recepgio das opgoes do Plano Bematech, bem como os ajustes referidos no item 9.7
acima, serdo formalizados com cada um dos beneficidrios do Plano Bematech por meio da
celebragdo de um termo aditivo com a Companhia.”

b. A forma como o plano contribui para esses objetivos

O plano contribui para tal objetivo a medida que cria um vinculo entre o desempenho da
TOTVS e os ganhos financeiros dos beneficidrios, pois tao maior sdo as vantagens
financeiras quanto melhor for o desempenho da TOTVS e seu reflexo na valorizagao do
preco de sua agao.

As pessoas elegiveis tendem a ficar mais motivadas pela possibilidade de elevar eventuais
ganhos financeiros no longo prazo e a trabalhar alinhadas as expectativas do mercado e dos
acionistas, tratando de decidir ndo somente em beneficio proprio, mas em beneficio da
organiza¢ao como um todo.

c. Como o plano se insere na politica de remuneragao da companhia

O plano adiciona uma possibilidade de ganhos financeiros de longo prazo para mais
informagdes vide item 13.1(b) do Formulario de Referéncia da TOTVS, visto que o
beneficiario elegivel, para tornar-se titular das Opgoes Regulares deverd investir o
percentual do montante recebido no exercicio a titulo de Bonus/PLR, liquido de imposto de
renda, podendo este ser de 50% ou 100%. O percentual do montante recebido no exercicio a
titulo de Bonus/PLR investido sera considerado como critério de determinagao do ntmero
de Opgoes Regulares a ser outorgado pela TOTVS ao Beneficiario e para participar do
Programa de Socios e tornar-se titular de Opgoes Restritas devera ser de 100%.

Este plano também tem a func¢do de retencao de talentos em um mercado cada vez mais
competitivo, além de criar incentivos para proporcionar maior motiva¢ao aos beneficidrios.

d. Como o plano alinha os interesses dos beneficiarios e da companhia a curto, médio e
longo prazo

O Plano compde a estratégia de remuneragao dos administradores adicionando um
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elemento de longo prazo em que o Beneficidrio que desejar exercer suas opg¢des podera
exerce-las por um prazo de dois anos que se iniciara no dia seguinte ao final do periodo de
caréncia, considerando que o preco de exercicio das opgoes serd o preco pelo qual serao
adquiridas ag¢oes de emissao da TOTVS.

As Opgoes serao validas por um prazo de cinco anos contados de sua concessao, apds o
qual serao extintas.

Outro elemento importante é aquele melhor descrito no item 13.4(n) do Formulario de
Referéncia da TOTVS, pois o desligamento do beneficiario elegivel por justa causa extingue
as opgoes concedidas que ainda nao tenham sido exercidas até a data do desligamento,
excegoes feitas mediante aprovagao especifica do Conselho de Administragao. Dessa
maneira, tanto a reserva de direito quanto o desligamento do funciondrio exigem, de
formas diferentes, que o comportamento profissional das pessoas elegiveis nao seja
oportunista e seja voltado para periodos de tempo maiores. Isso porque, no curto prazo,
nao seriam auferidos eventuais ganhos decorrentes das opgoes e, no médio prazo, o baixo
nivel de desempenho do beneficidrio poderia implicar em desligamento ou contribuir para
a redugao do prego da agdo da Companhia.

4. Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as regras contdbeis

que tratam desse assunto

Usando o mesmo método de precificacao de opgdes adotado pela TOTVS, conforme o item
13.9 de seu formulario de referéncia, a adigao das op¢des decorrentes da recepgao do Plano
Bematech nao resultara em despesas para a TOTVS.
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ANEXOIV.1
COPIA DO PLANO PROPOSTO

PLANO DE INCENTIVO BASEADO EM ACOES

TOTVS S.A.
CNPJ/MF n® 53.113.791/0001-22
NIRE 35.300.153.171
Companhia Aberta

PLANO DE INCENTIVO BASEADO EM ACOES

Aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 29 de novembro de 2012 e
aditado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 03 de setembro de 2015

1. Objetivos do Plano

1.1. O presente Plano de Incentivo baseado em Agdes (“Plano”) tem por objetivo estabelecer
regras para que determinados funcionarios e administradores da Totvs S.A. (“Companhia”)
ou de outras sociedades sob o seu controle (“Beneficidrios”) possam adquirir agdes de sua
emissao através da outorga de Opgao de compra Agdes, visando, com isso, gerar o
alinhamento a médio e longo prazo dos interesses dos Beneficidrios com os interesses dos
acionistas, ampliar o senso de propriedade e o comprometimento dos executivos por meio
do conceito de investimento e risco, vincular a concessao de incentivos de longo prazo com o
resultado de curto prazo da Companhia e do executivo e introduzir o conceito de “Programa
de Sécios”, que reforca o poder de retengao de um grupo estratégico selecionado.

2. Mecanismo Geral do Plano

2.1. Investimento pelo Executivo. Para fazer jus as OpgOes a serem outorgadas pela

Companhia, o Beneficidrio deverd adquirir, com recursos correspondentes a 50% ou 100% do
montante recebido anualmente a titulo de Participacao nos Lucros e Resultados e/ou bonus,
conforme aplicavel (“PLR”), liquido de imposto de renda, A¢des de emissao da Companhia.
Tal aquisi¢ao devera ser realizada no mercado secundério ou mediante aquisicao de Agdes
mantidas em tesouraria pela Companhia, a preco de mercado (média das cotagdes de
fechamento dos ultimos cinco pregdes anteriores a data da aquisi¢ao das Agdes), conforme
determinagdo do Conselho de Administragdo da Companhia quando da outorga, ficando,
ainda, tais A¢des inaliendveis por um periodo de dois anos (“Periodo de Lock-up”).

2.2. Matching da Companhia com Opg¢des Regulares. Tendo o Beneficiario adquirido Acdes
da Companhia com recursos recebidos naquele exercicio a titulo de PLR, conforme descrito
no item 2.1. acima, comprometendo-se a manté-las pelo Periodo de Lock-up, a Companhia

conceder-lhe-4 Opgdes que dardo direito a aquisicao de A¢des cujo valor correspondera a,
naquele momento, 400% a 700% do valor recebido a titulo de PLR e investido em Agdes de
emissao da Companhia, variando de acordo com o cargo e o percentual investido. Essas
Opgoes poderao ser exercidas apds o decurso do prazo de trés anos (“Periodo de Caréncia”),
quando serdo adquiridas Agdes ao preco de mercado no momento da outorga da Opgao
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(média das cotagdes de fechamento dos tltimos cinco pregdes anteriores a data da outorga
das Opgoes). As Acoes adquiridas nos termos destas Opgdes nao estao sujeitas a regras de
inalienabilidade (lock-up), razao pela qual as opgdes serao denominadas “Opg¢oes Regulares”.

2.3. Matching Adicional da Companhia com Opg¢des Restritas. Aproximadamente 20% dos
Beneficidrios das Opgoes Regulares serao convidados para um “Programa de Sécios”. Caso
desejem participar, deverao investir 100% do valor de recebido naquele exercicio a titulo de
PLR, liquido de imposto de renda, em Agdes de emissao da Companhia, conforme descrito
no item 2.1. acima, sendo-lhes concedidas Opgdes que darao direito a aquisicao de Acdes
cujo valor corresponderd, naquele momento, a mais 150% do valor recebido a titulo de PLR e
investido em Ag¢oes de emissdao da Companhia. Essas Opg¢oes somente poderado ser exercidas
apos o Periodo de Caréncia e mediante prévio ou concomitante exercicio das Opgdes
Regulares, sendo adquiridas A¢des com desconto. As Agoes adquiridas nos termos destas

Opcoes ficardo, ainda, inaliendveis pelo periodo de um ano contado de sua aquisicao
(“Periodo de Lock-up das Ag¢des Adquiridas com Opgodes Restritas”), razao pela qual as
opgoes serao denominadas “Opgoes Restritas”.

3. Definicoes
Agdes: agOes ordindrias que serdo ou ja foram emitidas pela Companhia;

Beneficarios: Pessoas Elegiveis que foram selecionadas pelo Conselho de Administragao
para participar do Plano, que investiram percentual do valor recebido no exercicio a titulo de
PLR em ag¢des da Companhia sujeitas a lock-up e a quem serao outorgadas opgdes, mediante
assinatura do Contrato de Opgao;

Companbhia: a Totvs S.A., conforme definido no item 1.1 acima;

Contrato de Opgao: o Instrumento Particular de Outorga de Opgao de A¢des celebrado entre
a Companhia e o Beneficidrio, por meio do qual o este se torna participante do Plano;

Data de Outorga: a data de assinatura do Contrato de Opg¢ao, que formalizara a outorga das
opgoes aos Beneficidrios;

Desligamento: significa qualquer ato ou fato que, justificado ou ndo, ponha fim a relagao
juridica do Beneficidrio com a Companhia, exceto nos casos de aposentadoria, invalidez
permanente, desaparecimento ou falecimento. Desligamento abrange inclusive as hipdteses
de rescisao de contrato de trabalho, destituicao, substituicao, rentincia ou nao reeleicao do
Beneficidrio como administrador da Companbhia;

Exercicio das Op¢des: a efetiva subscri¢ao ou compra, pelo Beneficidrio, de agdes relativas as
opgoes a ele outorgadas pelo Contrato de Opgao;

Matching: nimero de Opgoes a serem concedidas aos Beneficidrios de acordo com o cargo e
o percentual do PLR por eles investido em A¢des de emissdao da Companhia.
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Opcao: direito do Beneficidrio de subscrever novas Agoes de emissao da Companhia por
preco previamente fixado, durante um determinado periodo de tempo, atendidas as
condigoOes estabelecidas no presente Plano;

Opc¢oes: em conjunto, as Opgdes Regulares e as Opgoes Restritas, conforme definidas nos
itens 2.2 e 2.3 acima;

Opcao(des) Madura(s): a(s) Opcao(des) que atendeu(ram) ao Periodo de Caréncia e as
condicOes necessdrias para o exercicio do direito de subscricao das A¢des, sendo, portanto,
passivel(is) de ser(em) exercida(s);

Periodo de Caréncia: o prazo de trés anos em que as Opgdes nao podem ser exercidas para a
subscricao de A¢des, conforme definido no item 2.2 acima;

Periodo de Exercicio da Opgdo: periodo compreendido entre a data em que é possivel
subscrever as acoOes e a data limite para a subscricdo ou compra, conforme determinada na
clausula 7.7 abaixo;

Periodo de Lock-up: prazo de dois anos no qual as A¢des adquiridas com o investimento de
percentual do montante recebido no exercicio a titulo de PLR do Beneficiario ndo poderao
ser alienadas, conforme definido no item 2.1 acima, penhoradas ou dadas em garantia;

Periodo de Lock-up das A¢des Adquiridas com Opgoes Restritas: prazo de um ano no qual
as AcgOes adquiridas com o exercicio das OpgOes Restritas ndao poderdo ser alienadas,
conforme definido no item 2.3 acima, penhoradas ou dadas em garantia;

Pessoas Elegiveis: pessoas aptas a participar do Plano, conforme disposto na sua Clausula
6%

Plano: o presente Plano de Incentivo baseado em Agdes, conforme definido no item 1.1
acima e devidamente aprovado em Assembleia Geral da Companhia;

Programa de Sécios: parte do Plano para a qual serdao convidados Beneficidrios estratégicos e
com performance considerada excelente, que deverao investir 100% do montante recebido no
exercicio a titulo de PLR, liquido de imposto de renda, na aquisi¢ao de A¢oes da Companhia
e a quem serao outorgadas Op¢oes Restritas.

4. Administracao do Plano

4.1. O Plano sera administrado pelo Conselho de Administragio da Companhia, que terad
amplos poderes para, obedecidos os termos e condi¢des do Plano, tomar todas as medidas
necessdrias e adequadas para a interpretacdo, detalhamento e aplicagdo das diretrizes
estabelecidas neste documento.

4.2. O Conselho de Administra¢ao estabelecerd anualmente programas de outorga, cabendo-
lhe, dentro da competéncia acima, definir (i) os Beneficidrios de cada tipo de opgao e a
eleicdo para o Programa de Soécios; (ii) o nimero total de opg¢des de cada tipo objeto da
outorga, observado o disposto na Clausula 5% abaixo, bem como o niimero de op¢des de cada
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tipo a que cada Beneficidrio fard jus individualmente; (iii) as metas relacionadas a
desempenho para estabelecer critérios de eleicao de Beneficiarios e determinacao de namero
de opgoes a serem outorgadas a cada Beneficidrio; (iv) a forma e o prazo de pagamento do
preco de exercicio das opgoes.

4.3. O Conselho de Administragdao poderd, ainda, (a) modificar os termos e condi¢des das
opgoes outorgadas no caso de alguma alteragao nas leis aplicaveis; (b) propor alteragdes no
Plano a serem submetidas a aprovac¢ao da Assembleia Geral da Companhia; (c) autorizar a
Diretoria da Companhia a firmar os Contratos de Opcao com os Beneficidrios do Plano, bem
como os Contratos de Subscrigdao de Agdes e eventuais aditivos, quando necessario; e (d)
decidir os casos omissos, observadas as orientacoes gerais do Plano e as disposigoes legais
aplicaveis.

5. Acodes Incluidas no Plano

5.1. A quantidade total de A¢des destinadas ao Plano ndo podera ultrapassar a 2,5% (dois
inteiros e cinco décimos por cento) do capital social da Companhia no prazo de quatro anos
(contados da data de aprovacado deste Plano pela Assembleia Geral da Companhia).

5.1.1. Para efeitos desse limite, serdo consideradas todas as Opg¢des outorgadas com base no
presente Plano, bem como as AgOes ja adquiridas ou subscritas pelos respectivos
Beneficiarios em decorréncia do Plano, estejam elas ou nao em seu poder.

5.2. Com o propdsito de satisfazer o exercicio de Opgdes outorgadas nos termos do Plano, a
Companhia poderad emitir novas a¢des dentro do limite do capital autorizado, excluido o
direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, conforme permissdao do artigo
171, paragrafo 3% da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.

6. Elegibilidade

6.1. Sdo elegiveis para participar do Plano os administradores e funciondrios da Companhia
e das sociedades que estejam sob o seu controle direto ou indireto (“Controladas”) que sejam
membros do Comité Executivo da Companhia, ocupem fung¢des de Diretores ou Gestores
Executivos, ou sejam funciondrios da Companhia e de suas Controladas que, a critério do
Conselho de Administragao, tenham se destacado por contribuir significativamente para o
desempenho da Companhia, ou cuja contratagdao ou retengao seja de vital importancia para a
boa execugao dos planos e estratégias da Companbhia.

6.2. Para se tornar Beneficiario do Plano, a Pessoa Elegivel deverd ser formalmente indicada
pelo Conselho de Administragao, que determinard, ainda, a quantidade das Opg¢des que lhe
serdo concedidas.

6.3. O Conselho de Administragdo poderd dispensar tratamento diferenciado as Pessoas
Elegiveis e/ou Beneficidrios que se encontrem em situa¢ao similar, nao estando obrigado por
qualquer regra de isonomia ou analogia a estender a quaisquer outros Beneficiarios eventual
condicdo, beneficio ou deliberacdo que entenda aplicdvel apenas a determinado(s)
Beneficidrio(s). Nesse sentido, o Conselho de Administra¢ao ndo estara obrigado a atribuir a
condi¢do de Beneficidrio a todas as categorias ou mesmo a todos os integrantes de uma
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mesma categoria de Pessoas Elegiveis, sendo-lhe, facultado, ainda, em relacdo a Beneficidrios
de uma mesma categoria, atribuir quantidades e tipos diferentes de Opgoes.

6.4. Nenhuma disposi¢ao deste Plano conferira quaisquer direitos aos seus Beneficidrios
relativos a garantia de permanéncia como empregado/funciondrio da Companhia ou de suas
Controladas, tampouco interferira de qualquer modo no direito da Companhia ou de suas
Controladas de, consoante as condigdes legais e as decorrentes do contrato de trabalho,
rescindir a qualquer tempo o relacionamento com o Beneficiario.

6.5. Nenhuma disposicao do Plano conferird, ainda, a qualquer titular de Opcodes, direitos
concernentes a sua permanéncia no cargo até o término do mandato respectivo, ou interferira
de qualquer modo no direito da Companhia ou de suas Controladas de destitui-lo a
qualquer tempo, nem assegurara o direito a reelei¢ao para o cargo.

6.6. As OpgOes outorgadas nos termos do Plano, bem como o seu exercicio pelos
Beneficiarios, ndao integram a remuneragao dos Beneficidrios para os fins trabalhistas e
previdencidrios.

6.7. Cada Pessoa Elegivel, para tornar-se Beneficidrio do Plano, deverd a ele aderir
expressamente, mediante declaragdo escrita aos termos do mesmo, sem qualquer ressalva,
mediante assinatura de Contrato de Opgao, obrigando-se ao cumprimento de todos os
dispositivos ora estabelecidos.

7. Termos e Condicdes do Plano

7.1. Periodicidade da Outorga. A outorga de Opgdes sera anual, em programas de outorga
estabelecidos anualmente pelo Conselho de Administragao da Companhia.

7.2. Requisito de Investimento do Beneficidrio em Ac¢des da Companhia para Outorga de
Opgoes. As Pessoas Elegiveis apontadas pelo Conselho de Administragdo para se tornarem
Beneficiarios das Opgdes deverao investir percentual do montante recebido no exercicio a
titulo de PLR, liquido de imposto de renda, determinado nos itens 7.2.1 e 7.2.2 abaixo, na
aquisicao de Agdes de Emissao da Companhia no mercado secunddrio ou mantidas em
tesouraria, a pre¢o de mercado (média dos ultimos cinco pregdes para aquisi¢ao de agdes em
tesouraria), conforme determinacao do Conselho de Administracdo, ficando as Acgdes
Adquiridas sujeitas ao Periodo de Lock-up.

7.2.1. O percentual do montante recebido no exercicio a titulo de PLR, liquido de imposto de
renda, a ser investido pelo Beneficidrio apontado pelo Conselho de Administracdo para
tornar-se titular das Opgoes Regulares devera ser de 50% ou 100 %. O percentual do
montante recebido no exercicio a titulo de PLR investido serd considerado como critério de
determinacdo do numero de Opgdes Regulares a ser outorgado pela Companhia ao
Beneficidrio.

7.2.2. O percentual do montante recebido no exercicio a titulo de PLR, liquido de imposto de
renda, a ser investido pelo Beneficidrio apontado pelo Conselho de Administragdo para
participar do Programa de Socios e tornar-se titular de Opgdes Restritas devera ser de 100%.
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7.2.3. Pessoas Elegiveis que ndo desejarem investir o montante recebido no exercicio a titulo
de PLR em Ac¢des de emissao da Companhia nao participarao do Plano, permanecendo com
o valor de sua PLR em dinheiro.

7.3. Conversao do Matching da Companhia. A concessao de Opgdes Regulares e de Opg¢oes
Restritas pela Companhia, nos termos descritos nos itens 2.2 e 2.3 acima, sera feita dividindo-
se o valor do matching (400 a 700% para Opgoes Regulares e 150% para Opgdes Restritas) pelo
preco por acao vigente, de forma que o Beneficidrio recebera o numero de Opgoes

correspondente ao numero de A¢des que com o preco vigente corresponderdo ao percentual
de matching multiplicado pelo valor do investimento feito em AgOes de emissdo da
Companhia com sua PLR do exercicio.

7.4. Inalienabilidade e Impenhorabilidade das Opgdes. As Opgdes, bem como os direitos e
obrigacoes decorrentes do Plano, tém cardter personalissimo e serdo intransferiveis,

impenhoraveis e incomunicaveis a eventual conjuge, nao podendo ser cedidos ou de
qualquer forma transferidos a terceiros, salvo por sucessao causa mortis, nem dados em
garantia.

7.5. Aquisicao de Direitos de Acionista. O Beneficiario das Opgdes nao tera nenhum dos
direitos e privilégios de acionista da Companhia no que se refere as Opgoes. O Beneficidrio

somente adquirird os direitos e privilégios inerentes a condi¢cao de acionista a partir do
momento da subscri¢ao de Ag¢des decorrente do exercicio das Opgodes. Ja as A¢des adquiridas
com o investimento de percentual da PLR do Beneficidrio conferemlhe todos os direitos a
elas inerentes, estando apenas sujeitas ao Periodo de Lock-up.

7.6. Condicdes de Exercicio das Opg¢des. As Opgdes Regulares poderdo ser exercidas apos o
Periodo de Caréncia e as Opgdes Restritas poderdo ser exercidas apds o Periodo de Caréncia
e mediante comprovagao do exercicio das Opgdes Regulares.

7.6.1. No exercicio das Opgoes e aquisicdo das AgOes, os Beneficidrios estardo sujeitos as
regras restritivas de negociagdo com agOes de companhias abertas estabelecidas pela
regulamentagao aplicavel e pela Politica de Negociagao Companhia.

7.6.2. Somente poderdo ser exercidos lotes completos de Opgdes, ndo sendo permitido o
exercicio fracionado de apenas uma parte de uma concessao.

7.6.3. Observados os critérios previstos no presente instrumento, o Beneficiario que desejar
exercer suas Opg¢oes deverd comunicar a Companhia, por escrito, sua inten¢ao, nos termos
do modelo de comunicagao a ser divulgado pelo Conselho de Administragao.

7.6.3.1. Uma vez comunicada a Companhia, o efetivo exercicio das Op¢des ocorrera na forma
determinada pelo Conselho de Administragdo da Companhia no Contrato de Opgao, que
estabelecerd as datas de liquidacdao em que serdo subscritas, integralizadas e entregues as
acoes.

7.6.4. O exercicio das Opgoes serd formalizado mediante celebracao de Contrato de Opgao e
Contrato de Subscrigao de Agdes, a serem firmados entre o Beneficidrio e a Companhia, e/ou
outro documento que venha a ser determinado pelo Conselho de Administragao, os quais
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conterdo a quantidade de agdes adquiridas ou subscritas, o preco do exercicio e as condi¢oes
de pagamento aprovadas pelo Conselho de Administragao.

7.7. Periodo de Exercicio das Opg¢oes. As Opgoes poderao ser exercidas por um prazo de dois

anos que se iniciara no dia seguinte ao final do Periodo de Caréncia, exceto no caso previsto
no item 8.1 (c) deste Plano.

7.8. Preco de Exercicio das Opgdes. O preco de exercicio das Opgoes sera o prego pelo qual
serao adquiridas Acdes de emissao da Companhia, conforme determinado nos itens 7.8.1 e
7.8.2 abaixo.

7.8.1. O preco de exercicio das Opgoes Regulares serd o preco de mercado da Agao no
momento da concessao da Opgao, assim determinado com base na média das cotagdes de
fechamento dos ultimos cinco pregoes anteriores a Data de Outorga.

7.8.2. O preco de exercicio das Opgdes Restritas serd o cumprimento da obrigacao de fazer
que consiste na aquisi¢ao de A¢des de emissao da Companhia com investimento de 100% do
montante recebido pelo Beneficiario no exercicio anterior a titulo de PLR, liquido de imposto
de renda, com a manutengao da propriedade de tais A¢oes inalterada pelo Periodo de Lock-

up.

7.9. Prazo de Validade das Opgdes. As Opgdes serao validas por um prazo de cinco anos
contados de sua concessao (exceto no caso previsto no item 8.1 (c) deste Plano), apds o qual
serao extintas.

7.10. Extincdo das Opgdes. Sem prejuizo de qualquer disposi¢do em contrdrio prevista no
Plano ou em Contrato de Opgao, as Opgdes extinguir-se-ao automaticamente, cessando todos

os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos: (a) mediante o seu exercicio integral; (b)
ap0s o decurso do Periodo de Exercicio das Opg¢des ou do Prazo de Validade das Opgdes,
conforme estabelecidos nos itens 7.7 e 7.9 acima; (c) mediante o distrato do Contrato de
Opcao; (d) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou (e)
nas hipdteses previstas nos itens 8.1(c) e (d) deste Plano.

7.11. Alienacdo das Acgdes. As Agdes adquiridas pelo Beneficidrio com investimento de

percentual do montante recebido no exercicio anterior a titulo de PLR para se tornar apto a
participagdo no Plano somente podem ser alienadas apds o decurso do Periodo de Lock-up,
respeitada a excecao estabelecida nos itens 8.1(a) e 8.2(a) abaixo. As A¢des adquiridas com o
exercicio das OpgOes Regulares podem ser alienadas a qualquer momento e as Agdes
adquiridas com exercicio das Opgoes Restritas somente podem ser alienadas apos o decurso
do Periodo de Lock-up das Ag¢des Adquiridas com Opgdes Restritas.

7.11.1. A alienacdao de Acgdes pelos Beneficidrios estd sujeita as regras restritivas de
negociacao com ag¢des de companhias abertas estabelecidas pela regulamentacao aplicavel e
pela Politica de Negociacao Companhia.

8. Desligamento, Falecimento, Invalidez Permanente e Aposentadoria

8.1. Em caso de Desligamento, tanto por iniciativa do Beneficidrio como por iniciativa da
Companhia, com ou sem justa causa, as seguintes regras serao aplicadas:
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(a) o Periodo de Lock-up que se aplicava as A¢des adquiridas diretamente por meio
do investimento da PLR do Beneficiario deixara de existir, ficando as Acdes
mediatamente liberadas para venda;

(b) o Periodo de Lock-up das A¢des Adquiridas com Opgdes Restritas continuara a
fluir normalmente;

() as Op¢des Maduras poderao ser exercidas por um prazo de trés meses contados
da data de Desligamento, apos o qual serao extintas;

(d) as OpgoOes ainda em Periodo de Caréncia serdo extintas. Eventuais exce¢Oes a
esta regra deverao ser aprovadas pelo Comité de Gente da Companhia.

8.2. Em caso de falecimento, invalidez permanente ou aposentadoria, as seguintes regras
serdo aplicadas:

(a) o Periodo de Lock-up que se aplicava as A¢oes adquiridas diretamente por meio
do investimento da PLR do Beneficiario deixara de existir, ficando as Acgdes
imediatamente liberadas para venda;

(b) o Periodo de Lock-up das Ag¢des Adquiridas com Opgoes Restritas deixara de
existir;

(c) o Periodo de Caréncia serd eliminado, podendo as Opg¢des serem exercidas
imediatamente, durante o Periodo de Exercicio das Opgdes ou Prazo de
Validade das Opgoes.

9. Regras Complementares e Disposicoes Gerais

9.1. Alteracdo, Suspensao e Extincdo do Plano. Compete a Assembleia Geral modificar,
suspender ou extinguir o presente Plano, notadamente na ocorréncia de fatores que
importem em alteragao significativa do panorama econdmico, que possa comprometer a
situagao financeira da Companhia.

9.2. Prazo de Vigéncia do Plano. Este Plano tera validade pelo prazo de 60 meses
imediatamente apds a sua aprovagao pela Assembleia Geral da Companhia, permanecendo
em vigor até a expiracdo do Periodo de Exercicio ou Prazo de Validade das Opgdes em
circulagao.

9.3. Reorganizagdes Societdrias e Alienacdo de Controle. A outorga de Op¢des nos termos do
Plano nao impedird a Companhia de se envolver em operacdes de alienagao de controle e

operagdes de reorganizagao societaria, tais como transformagao, incorporagao, fusao e cisao.

9.3.1. O Comité de Gente definira as regras especificas de transi¢do do Plano conforme o
contexto especifico em caso de alienagao do controle aciondrio da Companhia.

9.3.2. O Conselho de Administragio da Companhia e as sociedades envolvidas em tais
operagOes poderdo, a seu critério, determinar, sem prejuizo de outras medidas que decidirem
por equidade: (a) a substitui¢do das AgOes objeto desta opgao de aquisigdo por agdes da
sociedade sucessora da Companhia; e/ou (b) a antecipacao do Periodo de Exercicio, com
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extin¢do do Periodo de Caréncia, de forma a assegurar a inclusao das A¢des correspondentes
na operagao em questao.

9.4. Ajustamentos. Caso o numero, espécie e classe das AgOes existentes na data da
aprovagao do Plano venham a ser alterados como resultado de bonificagoes,
desdobramentos, grupamentos ou conversao de A¢oes de uma espécie ou classe em outra ou
conversao em agoes de outros valores mobilidrios emitidos pela Companhia, cabera ao
Conselho de Administragdo da Companhia realizar o ajuste correspondente no numero,
espécie e classe das acdes objeto das Opgdes outorgadas ou seu respectivo preco de exercicio,
para evitar distor¢des na aplicagao do Plano.

9.5. Prevaléncia das Disposi¢des do Plano. Qualquer Opgao concedida de acordo com o

Plano fica sujeita a todos os termos e condigdes aqui estabelecidos, termos e condigoes estes
que prevalecerao em caso de inconsisténcia a respeito de disposicdes de qualquer contrato
ou documento mencionado neste documento.

9.6. Disposi¢oes Transitdrias. As opgdes outorgadas com base no plano de opgao de outorga
de opgao de agdes anterior da Companhia, caso ainda estejam em vigor (ndo extintas),

continuam a ser regidas pelos termos e condi¢des daquele plano.

9.7. Plano Bematech. A Companhia incorporou a totalidade das agdes de emissao da
Bematech Industria e Comércio de Equipamentos Eletronicos S.A. (“Bematech”) e este Plano
recepciona as opg¢des outorgadas e nao exercidas no ambito do Plano de Outorga de Opgao
de Compra ou Subscricio de AgOes aprovado pela assembleia geral extraordinaria da
Bematech de 16 de marco de 2007 (“Plano Bematech”), conforme os instrumentos
particulares de opgdo de compra ou subscricio de agdes celebrados com os respectivos
beneficiarios (“Contratos”) e arquivados na sede da Companhia, com ajustes no niimero de
opgoes e preco de exercicio.

9.7.1. Por serem decorrentes do Plano Bematech, as condi¢bes dos Contratos sdo neste ato
ratificadas, ndo obstante o fato de eventualmente nao estarem integralmente em
conformidade com os termos e condig¢des deste Plano, ressalvado que as disposi¢des do
Plano Bematech e dos Contratos que fazem referéncia as faculdades que seriam aplicaveis,
apds a outorga ou exercicio das opgoes, ao Conselho de Administracdo, ao Comité de
Remuneracdo e ao Diretor Presidente da Bematech competirdio ao Conselho de
Administracao da Companhia, nos mesmos termos originais do Plano Bematech.

9.7.2. A recepgao das opgoes do Plano Bematech, bem como os ajustes referidos no item 9.7
acima, serdo formalizados com cada um dos beneficidrios do Plano Bematech por meio da
celebragao de um termo aditivo com a Companhia.





